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PARTIE I :  
Vue dõensemble :  Industrie de la banane 

aux Philippines  

Crédit photo de Hijo Resource Corporation Source : FAOSTAT 

Les Philippines se classent 
comme le 3è plus grand 

producteur de banane avec 9 
165 040 tonnes ou 5 % de la 
production mondiale, après 
lõInde avec 16 % et la Chine 

avec 6 % en 2011. 
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3 principales variétés de banane aux Philippines  

Cavendish 

Saba aussi appelée 

Cardaba 

Lakatan 

Banane : % distribution de la production par variété , 
Philippines , 2011 

En 2011 : 
Å La production de 

banane toutes 
variétés comprises 
était de  

9 165 040 tonnes  
 
Å Avec Cavendish 

contribuant pour  
Å 51 % 

4,685,997 metric tons 
 

  

  

926,719 metric tons 

935,346 metric tons 
 

Source:    Bureau of Agricultural Statistics 
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hectares hectares 

hectares hectares 

En 2011 : 
Å Superficie plantée 
pour lõensemble des 
variétés était de  

Å 450 836 hectares  
 
Å Avec Saba 

représentant 41 %  

Banane : % distribution de la superficie plantée par 
variété Philippines , 2011 

Rendement moyen par 
hectare : 
Å Cavendish 58,38 T 

/hectare/ an ;  
Å Saba 13,98 T 

/hectare ;  
Å Lakatan  16,24 T 

/hectare  
Source :  Bureau des statistiques agricoles 

PARTIE II :  
Industrie de lõexportation de la 

banane aux Philippines  

Banane Cavendish 

La meilleure dans le monde 
 
V Producteur le plus efficace 

 
V Rendement le plus élevé : 65 

tonnes/ha/an 
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 Lõindustrie de 
lõexportation de la 

banane aux Philippines 
nõest pas r®pandue 

partout dans le pays ; elle 
est plutôt concentrée à 

Mindanao , lõ´le ¨ 
lõextr°me sud des trois 

principales îles de 
lõarchipel des Philippines. 

La banane est le 2d 
principal produit agricole 

dõexportation 

ARTICLE 

Janvier-décembre 2011 

Quantité Valeur FOB Part en 
% 

1. HUILE DE COCO (Brute & Raffinée) 826,72 1425,45 26,46 

2. BANANES FRAICHES 2046,37 470,96 8,74 

3. SUCRE CENTRIFUGÉ 578,74 351,45 6,52 

4. ANANAS & PRODUITS à BASE 
5Ω!b!b!{ 

576,30 341,27 6,33 

5. THON 80,13 314,59 5,84 

6. NOIX DE COCO DESSECHÉE 108.87 286.77 5.32 

7. VARECH ET CARRAGHÉNANE 46.13 210.92 3.91 

8. TABAC FABRIQUÉ 28.16 199.97 3.71 

9. ENGRAIS FABRIQUÉ 372.39 176.93 3.28 

10.LAIT & CRÊME ET PRODUITS 38.14 173.52 3.22 

Source:  DA-BAS, 2011 
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ÅEn 2011, lõexportation 
de la banane Cavendish 
fraîche a atteint 22 877 
655 kg ;  environ 787 
millions de USD  
 

ÅLes exportations ont 
augmenté de 8,47 % par 
an en passant de près de 
657 038,237 USD en 
2009  

Les Philippines sont le 2e 
plus grand exportateur de banane Cavendish 

fra´che ; apr¯s lõEquateur 
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Carte du marché  

PARTIE III :  
Projet de JICA sur le 

renforcement des capacités du 
groupement de lõindustrie de 

Davao (DICCEP)  

DiCCEP
DAVAO INDUSTRY CLUSTER
CAPACITY ENHANCEMENT

PROJECT
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Groupement é  

Stratégie  pour la région de 

Davao  

Pourquoi le groupement ?  
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Pourquoi le groupement ?  

Les études  montrent  que  les petites  et  

moyennes  entreprises  (PME) ont  du  mal  à 

supporter  la concurrence  dans un  contexte  

commercial  ouvert . 

 

Tandis  que  le terme  ouverture  signifie  

opportunités  (avec de plus  grands  marchés  à 

servir),  il  dénote  aussi la vulnérabilité  (en 

faisant  face à la concurrence  locale  et  

étrangère) . 

Pourquoi le groupement ?  

Toute  seule, une  entreprise,  en particulier  

micro  ou  petite,  pourrait  avoir  des difficultés  à 

sõint®grer dans lõ®conomie mondiale . À cause 

de sa taille,  une  telle  entreprise  pourrait  

nécessiter  des efforts  plus  grands  pour  se 

hisser au niveau  de la qualité  et  participer  au 

processus des affaires  ou  du  commerce  

mondial . 

 

 

À moins  que  lõentreprise nõappartienne à un  

groupement . 
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Pourquoi le groupement ?  

Dans un  groupe,  les PME coopèrent  pour  

atteindre  lõefficacit® collective . Elles sont  

susceptibles  de profiter  des économies  

dõ®chelle et  partagent  les risques, 

lõinvestissement et  les opportunités  au sein de 

lõindustrie. 

Groupement  ð Avantage stratégique   

VAccent  mis sur lõindustrie 

 

VDirigé  par  le secteur  privé  

 

VConvergence  (vision  & buts  partagés)  

 

VAxé  sur le marché   
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Quõest-ce que le groupement 

industriel ?    

Processors

Farmers/

growers

Markets

Input suppliers,

Transportation/

infrastructure

Supporting agencies

(R&D, Technical, HRD,

Financing, Policy

measures)

Traders/

distributors

Processors

Farmers/

growers

Forward linkage

Support agency

linkage

Backward linkage

Horizontal linkage

V Groupes dõentreprises 

interdépendantes et 

dõinstitutions de 

soutien dans une 

industrie connexe 

(chaîne 

dõapprovisionnement) 

V Concentré 

géographiquement et 

bénéficiant du même 

talent, des mêmes 

technologies et de la 

même base de soutien  

V Relations 

horizontales et 

verticales  

V Axé sur le marché  

Le groupement ð Attributs clés  

V Axé  sur le marché  
Á Apportant  ensemble  lõoffre et la demande  

 
V Inclusif  
Á Grandes  et petites  compagnies,  fournisseurs,  institutions  

 
V Collaboratif  
Á Solutions  aux  questions  régionales  développées  par  les 

participants  
 

V Stratégique  
Á Les acteurs  créent  une  vision  stratégique  partagée  
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Crit¯res du groupement é dans la 
région de Davao  

Avec  un  si grand  nombre  dõindustries sõentrem°lant 
dans lõ®conomie de la région  de Davao,  la région  a dû  
identifier  les industries  auxquelles  il  faut  accorder  la 
priorité,  en utilisant  les critères  suivants  : 
 
Á Avantage  comparatif  

 
Á Potentiel  élevé de croissance  

 
Á Présence dõacteurs industriels  actifs  

 

Mangue 
Banane 

Coco 
Varech 

Exploitation minière 
Bois 

Tourisme 
TIC 

 La région de Davao a 8 groupements industriels 
prioritaires : 
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Processus collaboratif du groupement 
industriel  

Renforcement des capacités   Base de données info  M&E  

Diagnostic 

Priorité régionale  

Mise à niveau de 

lõindustrie 

Action de planification  

 

Lancement du 

groupement  

Formation & 

développement 

du groupement  

Engagement de 

lõ®quipe 

dõorganisation du 

groupement  

Planification de 

lõindustrie du 

groupement  

Convergence des 

champions de 

lõindustrie 

 
 

Planification du 

groupement 

industriel 

Consultation 

 

Formaliser 

les engagements de 

lõindustrie/IA 

 

EXPORT 

Intégration dans la 

chaîne nationale & 

globale de 

lõapprovisionnement 

Promotion de 

lõinvestissement 

Développement 

du projet  

Phase de lõinitiation 

Phase de mise en ïuvre 

La banane  comme 

groupement industriel  
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Analyse de la chaîne du groupement 

industriel de la banane  
 

    Commercialisation 

Exportation 
 
 

M 
A 
R 
C 
H 
É 

Local 

 

Consolidation 
du Produit 

Services généraux 

Pépinière/R&D 
(Tissu de Lab) 

Transformation 
Engrais/Chimique 

 

Fabrication des 
outils agricoles 

 

Fabrication 
Plastique/Ficelle 

 

Pôle production 
Bambou/ Ipil-Ipil 

      Production 

Production 
Cavendish 

Production 
Cardaba 
“Saba” 

 

Production 
Latundan, 
Lakatan, 
Señorita, 
Morado, 
Bongulan 

Fraîche 

Fraîche 

Feuilles/tiges/ 
épluchures 

 
Qualité 

inférieure 
 

Feuilles/tiges/ 
épluchures 

Feuilles/ 
Tiges 

Déchets 
plastiques 

       Transformation 

Usine 
d’emballage 

Minoterie 

 
Usine de 
recyclage 

 

 
Transformation 

de la fibre 
 

Transformation 
des chips de 

banane 

Minoterie 

Farine 

Containers/ 
Fosse septique 

Papier 

GTH 

Chips de 
banane   

 

Farine 

Engrais 
organiques 

Fabrication des caisses 
Et des Palettes 

 
Transformation 

des engrais 
organiques 

 

Entrepôt/ 
Stockage au froid 

Transport 
Acheminement fret 

Traitement de 
l’huile comestible 

 
 

Broyage du sucre 
 

Transformation 
des engrais 
organiques 

Engrais 
organiques 

Infrastructure spécialisée 
 

Eau Electricité 
Aéroports/Ports 

maritimes 
Marchés publics Communication 

Clients exigents 

RU, 
France, 
Suède, 

Allemagne 

Taiwan, 
Hong Kong, 

Japon, 
Chine 

Produit 
et 

prestataires 
de services 

 

Fabrication de 
GTH 

 

Producteurs 
Transformateurs 

de banane 

 
Transformateurs 

De chips de 
banane 

 

Fabrication 
de papier 

Services 
généraux 

Pépinières 

Alliance 
Stratégique 

 

Infrastructure 
spécialisée 

 

Recherche et 
technologie 

Eau/ 
électricité 

Academe/  
Associations 
d’industries 

 

Marchés 
publics 

 

Institutions 
financières 

 

Agences 
gouvernementales 

 

Aéroport/  
Port maritime 

Appui au marketing et à la promotion 

États-Unis, 
Amérique du Sud 

 
Transformateurs 

de farine de 
Banane 

 

Fabrication 
emballages 
en plastique 

 

Fabricants 
Engrais/ 
Produits 

chimiques 
 

Fabricants 
outils agricoles 

Fabricants 
Matériel 

emballage 
cartons/  
/ Palettes 

 
Transformateurs 

Huile 
Commestible/  

sucre 
 

Expéditeurs 
du fret 

 

Entrepôt/  
Entreposage 
sous froid 

 
Moyen-Orient, 

Afrique 
 

Niveau local 

Communication 

Carte des acteurs de lõindustrie de la 

banane  
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Equipe du groupement de la 

banane  
(Structure de gouvernance du 

groupement )   

}Lõ®quipe du projet groupement de la banane est 
dirigée par le secteur privé - Fédération des 
coopératives de Mindanao (FEDCO). 

}Ses membres sont des représentants des organismes 
suivants : 
}Agences du gouvernement national - Département de 
lõagriculture, et D®partement du commerce et de 
lõindustrie 

}Unités du Gouvernement local - Province et Municipalité 

}Academe ð Agro-industrie des Philippines du Sud, Marine 
and Aquatic School of Technology (SPAMAST) 

 

 

 

Atelier du groupement de la banane  

Groupement de lõindustrie  
de la banane . . .   

}Lõorganisation de lõ®quipe du groupement de lõindustrie 
de la banane a permis aux principaux acteurs privés de 
lõindustrie de collaborer avec leurs partenaires du 
secteur du gouvernement pour un but commun. 

}Le groupement est dirigé par le secteur privé - FEDCO 

}Le D®partement de lõagriculture est lõagence leader du 
groupement du côté des agences gouvernementales. 

}Le D®partement du commerce et de lõindustrie sert de 
secr®tariat et dõappui technique au groupement et est 
désigné pour faciliter et documenter les processus de 
formation du groupement, la planification et lõex®cution 
des plans. 
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Groupement de lõindustrie  
de la banane . . .   

}Du côté des unités du gouvernement local (LGUs) ð le 
gouvernement provincial et municipal de Davao est 
d®sign® pour servir de point dõancrage ¨ lõindustrie de la 
banane. Servir de point dõancrage de lõindustrie 
signifierait que la province ou la municipalité agirait 
comme le précurseur dans la formation et la promotion 
du groupement puisquõil est promu ¨ lõ®chelle de la 
r®gion. La province dõancrage est choisie sur la base de 
la force de lõindustrie dans le domaine de la consultation 
avec les leaders du LGU 

}Quant à Academe ð SPAMAST est utilisé comme 
Centre dõexcellence pour fournir le HRD, R&D, la 
technologie et la main-dõïuvre qualifi®e pour le 
groupement 

 

Zone pilote du groupement  
de la banane  

}Le Projet de renforcement des capacités du groupement de 
lõindustrie de la banane de Davao (DICCEP) a ®t® test® et mis en 
oeuvre dans la municipalité de Santo Tomas dans la région de 
Davao situ®e dans lõIle de Mindanao. 

}La zone pilote est une vaste zone de production de banane 
Cavendish avec environ 10 000 hectares et 6 000 producteurs. 

}Le projet a été conçu pour aider les petits producteurs 
indépendants et les coopératives de banane. 

}Le projet pilote a ®t® mis en ïuvre entre juin 2009 et mars 2010. 

 



S3-1.Davao_Banana_Industry_Cluster_FR 

17 

Groupement de lõindustrie de la banane 
dans la région de Davao  

Objectif du projet  

Établir une base solide pour renforcer les capacités 
en vue du développement durable du groupement 
de lõindustrie de la banane de la r®gion de Davao 
en faisant face aux problèmes suivants : 
¸ Prix bord champ faible de la banane provenant des 

nombreux petits producteurs indépendants de banane 
travaillant sous contrat et 

¸ Coût élevé des intrants de production, ce qui cause une 
productivité faible et des revenus réduits pour les petits 
producteurs/coopératives de banane. 

 

 

 

 

 

DiCCEP
DAVAO INDUSTRY CLUSTER
CAPACITY ENHANCEMENT

PROJECT
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ÇIdentification et nomination du champion de l’industrie 
dans le secteur gouvernemental 

1 

4 Facteurs clés de succès pour  
lõacc¯s am®lior® au march® 

VLa transition vers lõutilisation du groupement industriel 
comme strat®gie de d®veloppement nõa pas ®t® facile. 

V Convaincre les autres agences du gouvernement 
national et les dirigeants du gouvernement local a 
n®cessit® plus dõune r®union. 

V Amener les gens ayant des intérêts liés mais quelque 
peu disparates (c.-à-d. promotion vs. régulation) à 
sõentendre et ¨ collaborer dans la m°me direction ®tait 
un défi. 

VBeaucoup dõateliers, de consultation, de planification et 
de sessions de revue en vue dõune conclusion 
consensuelle. 

VLe D®partement du commerce et de lõindustrie de la 
r®gion de Davao a volontairement accept® dõaccueillir 
le groupement. 

ÇIdentification et nomination du champion de l’industrie 
du secteur privé à l’équipe du groupement 

2 

VLõapproche du groupement est ax®e sur le marché. 
V Pénétrer les marchés mondiaux et y faire de la 

concurrence nécessite une compagnie ou un groupe de 
compagnies qui comprennent la demande du marché et 
ǇŜǳǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀǳ 
marché. 

V[Ŝ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ƛƴǘŝƎǊŜǊŀ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

V Parmi les différentes associations de banane de la 
région, la Fédération des coopératives de Mindanao 
(FEDCO) était la seule qui approvisionnait le marché de 
la banane fraîche de haute qualité à partir des petits 
producteurs et des coopératives pour le groupement 
dans la région. 

4 Facteurs clés de succès pour  
lõacc¯s am®lior® au march® 
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ÇOrganisation de l’exportation de la banane de qualité 
basée sur l’approvisionnement local 3 

V Avec la rude concurrence sur le marché, la productivité et la 
qualité constituent une préoccupation. 

V[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ǇǳƛǎǉǳΩƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŦŀŎƛƭŜ ŀǳȄ ƛƴǘǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
compétences plus rapidement en tant que groupe, de même 
ǉǳΩŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǳƴƛǉǳŜǎΣ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŀǳȄ 
technologies à partir du gouvernement national et des 
gouvernements locaux, et de Academe. 

V[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀ Ǉǳ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ 
(9) coopératives en une association ς Association du 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŀƴŜ {ŀƴǘƻ ¢ƻƳŀǎ ό{¢h.L/!ύ 
dans la zone pilote. 

V Le profil exhaustif des producteurs de banane dans la zone 
pilote comme fournisseurs potentiels de banane Cavendish 
fraîche a été aussi réalisé et mis à jour de façon continue. 
 

4 Facteurs clés de succès pour  
lõacc¯s am®lior® au march® 

Ç Enregistrement des marques pour le groupement de la 
banane 

4 
V[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƭŞ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 

entreprise couronnée de succès. 
 

V Le marquage motive les acheteurs, crée la crédibilité de 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ 
pour créer la connexion entre le produit et les acheteurs. 
 

V[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀ ŀƛŘŞ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ł ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŀ 
ƳŀǊǉǳŜ ά{¢h.L/!έ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘŜ 
ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŀƴŜ {ŀƴǘƻ 
¢ƻƳŀǎ Ŝǘ ŀ ŀǳǎǎƛ ǊŜǘŜƴǳ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ άC95/hέ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
de la Fédération de la Coopérative de Mindanao. 
 
 

4 Facteurs clés de succès pour  
lõacc¯s am®lior® au march® 



S3-1.Davao_Banana_Industry_Cluster_FR 

20 

 

 

 

 

Percée dans lõacc¯s am®lior® au 
marché  

ÇAvant le projet, les petits producteurs de 
banane et les membres de l’Association du 
groupement de l’industrie de la banane 
Santo Tomas ne parvenaient pas à écouler 
leur banane aux importateurs-acheteurs et 
ne pouvaient gagner que entre 3 et 3,50 
USD par caisse (13,5 kg/caisse) pour leur 
banane vendue aux compagnies-
exportatrices multinationales localisées 
dans la région de Davao. 

 

 

 

 

 

 

Percée dans lõacc¯s am®lior® au 
marché  

ÇPendant et après le projet, ils pouvaient exporter 
directement leur banane à travers FEDCO et 
pouvaient gagner 6,80 USD par caisse (FOB-
Davao) auprès des acheteurs-importateurs 
directs venus de Dubaï, UAE et du Japon ; et 7,80 
USD par caisse (FOB-Davao) auprès des 
acheteurs-importateurs directs venus de Chine. 

Á Génération de nouveaux marchés : Réunion 
ŘΩǳƴŜ aƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł 5ǳōŀƠ 
avec des importateurs de banane basés au 
Moyen-Orient. 

Á Acheteurs au Japon 
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Percée dans lõacc¯s am®lior® au 
marché  

ÇD’une cargaison initiale d’un (1) camion de 
40 pieds ou 1 540 caisses de banane par 
semaine de STOBICA à travers FEDCO vers la 
Chine pendant le projet, on est passé 
maintenant entre cinq (5) et six (6) camions 
de 40 pieds par semaine à 7,80 USD par 
caisse ou 288 288 USD par mois. 

 

 

 

 

 

 

Percée dans lõacc¯s am®lior® au 
marché  

ÇActuellement, à travers FEDCO, les petits 
producteurs et les coopératives exportent 
aussi directement la banane à Dubaï, UAE 
et sont passés d’un (1) camion à trois (3) 
camions de 40 pieds par semaine ou 1 500 
caisses à 13,5 kg par caisse à 6,80 USD par 
caisse ou 122 400 USD par mois ; et, 

 

ÇD’un (1) camion de 40 pieds par semaine 
ou 2 000 caisses à 13,5 kg par caisses à 
6,80 USD par caisse ou 54 400 USD par 
mois 
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Défis et voie à suivre  
 
Avec la crise économique mondiale, et tout en explorant de 
nouveaux march®s dõexportation, lõ®quipe du groupement de 
lõindustrie de la banane doit d®velopper les march®s locaux 
pour la banane Cavendish en impliquant les Coopératives et 
les petits producteurs dans les activités suivantes :  
 
Ç Appui au Programme national du Gouvernement sur la 

supplémentation alimentaire pour les écoliers avec la 
banane comme aliment complémentaire.  

Ç Promotion du commerce inter -r®gional ¨ lõint®rieur du 
pays pour approvisionner les hôtels, les supermarchés, les 
hôpitaux, et les terminus routiers.  

Ç Promotion de la gastronomie à base de produits de la 
banane  

 

DiCCEP
DAVAO INDUSTRY CLUSTER
CAPACITY ENHANCEMENT

PROJECT

Petits 
producteurs / 
Coopératives 

  

Fédération des 
Coopératives 
de Mindanao 

(FEDCO) 

Marchés 
locaux 

 
ü Le gouvernement national va mettre à la disposition du 

groupement de lõindustrie de la banane de Davao une chambre 
de maturation/ chambre froide 

ü La chambre de maturation/chambre froide sera partagée par les 
petits producteurs/coopératives. 

ü La Fédération des Coopératives de Mindanao (FEDCO) assistera 
les petits producteurs/coopératives à distribuer et à vendre leur 
banane sur les marchés locaux. 

Chambre de 
maturation /  

Chambre froide 

Intervention stratégique dans le  
développement du marché local en 2013  
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Je vous remercie 


