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PARTIE | :
Vue ddoensembl e | nd
aux Philippines

Les Philippines se classent
comme le3¢ plusgrand
producteur de banane ave®
165 040 tonnes ob %de la
production mondiale, apres
| 61 n dl& % la Ehine
avec6 %en 2011

Crédit photo deHijo Resource Corporation Source: FAOSTAT
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3 principales variétés de banane aux Philippines

sﬂh&assi appelée
Cardaba

Banane : % distribution de la production par variété :
Philippines , 2011

En 2011:

A La production de
banane toutes
variétés comprises
était de

9 165 040 tonnes

A Avec Cavendish
contribuant pour
A 51%

Source: Bureau of Agricultural Statistics
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Banane : % distribution de la superficie plantée par
variété Philippines , 2011

Cavendish En 2011 N )
At haciwas 80,270 hectares A Superficie plantée
280 e pour | densemb

variétés était de
A 450 836 hectares

A Avec Saba
représentant 41 %

Rendement moyen par
hectare :
A Cavendish 58,38 T

tan
87,069 heciares 186,834 hectares

b 4% /hectare/ an ;
A Saba 13,98 T
/hectare ;
Source: Bureau des statistiques agricoles A Lakatan 16,24 T
/hectare

PARTIE Il »
Indugdtric de I’dxpeortétion de fae X
banane:awoRhilippines e

La meilleure dans le monde
V Producteur le plus efficace

V Rendement le plus élevé : 65
tonnes/ha/an

BananeCavendish
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LOindustrie de
| dexportation
banane aux Philippines
ndest pas r ®
partout dans le pays ; elle
est plutdt concentrée a » %
Mindanao, | &6 | ef °
| 6extr ° me sya"
principales iles de
| archipel des:-

F
]

La banane est |&¢

' principal produit agricole
\’. déexportat

Janvierdécembre 2011
ARTICLE

Quantité Valeur FOB Part en
%

1. HUILBDE COC@rute & Raffinée) 826,72 1425,45 26,46
2. BANANESRAICHES 2046,37 470,96 8,74
3. SUCRE CENTRIFUGE 578,74 351,45 6,52
4. ANANAS & PRODUITS a BASE 576,30 341,27 6,33
5Q! b! b! {
5. THON 80,13 314,59 5,84
6. NOIXDECOCMESSECHEE 108.87 286.77 5.32
7. VARECHT CARRAGHENANE 46.13 210.92 3.91
8. TABAC FABRIQUE 28.16 199.97 3.71
9. ENGRAIS FABRIQUE 372.39 176.93 3.28

10.LAIT & CREME ET PRODUITS 38.14 173.52 3.22

Source: DBAS, 2011
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Les Philippines sonit le 2¢
plus grand exportateur:.de-banane Cavendish i/«
fraiche ;aafirds 'Equedepr s | 0 E

800000000

786,727,62%
)ﬂm
75000000(
/ AEn 2011, | dex
. de la banane Cavendish
Cavendishif
isitisajohe fraiche a atteint 22 877
/ 655 kg ; environ 787
657,038,237 ¢ > - 1

millions de USD

70000000¢

Valeur, US$

650000000

A Les exportations ont
augmenté de 8,47 % par
an en passant de pres de

550000001 - o010 it 657 038,237 USD en

2009

600000000

Année
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Nam Nlarkets

Japan
China
Middle East
Korea
Singapore
Russia
Indonesia
Malaysia

. New Zealand
10.Thailand
11. Hongkong

CHONONAWNE

..?DTlVCmCEP jﬁ:A g;!t
PARTIE Il :

Projet de JICA sur le
renforcement des capacités du
groupement de |
Davao (DICCEP)

0
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T Ny

DAVAD.
Regional Deuelopment Plan
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Pourquoiiesgroupemenirt ?

Les étudess montrentt que les petites: et
meyenness entreprisess (PME) ont: du mal a
supporterr la concurrence= dams um contexte=
commerciall oumertt.

Tandis que le terme: ouverturec signifie=

opportunités:s (avec de plus grands: ma a
servir), il démote- aussi la vulnérabilité

micra ow petite;, paurraitt aveir des difficultés: a
sidticnet @agsr |eéd-® cno<nnoondiale=. A cause
INVEE de sa taille;, une: telle entreprise= pourraitt
s g nécessiter des effarts: plus grandss pounr se
hisser au niveaw: de la qualité: et participerr au
pracessus des affairess ou du .c
maendiahl.

JA meihns: que: |'cditesntss @ pag
graupementt.

=5
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Pourquoiiésgnoupemenint ?

L8 Dans um graupe;, les PME cooperentt paeurr
- & atteindre= |'cdfiesf-iféi coliedivet GElles sont:
susceptibles: de profiterr des éconamiess
d'6c®:cich e ketl e partagentt les
l'idviesnsveensrt: ét tes apporunités:s au sein de
Iiddumrd.ust ri e

V Accenttmis surliddusnridustri e
7V Dirigé: par le secteur privé:

V Convergence: (visiom & buts partages))

A\ /' Axé sur le marc] — S

g o ¥ ¥
I__/"- Renforcement des PMH\- i o
" - Intégration facile dans |5 7

= Chaine d'approvisionnemene—"
{ mondiale -

10
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Qu’e’.’sta:e due e gnorpemenht
induistriek! ?

V' Gircopuspiersiredidee |

interdépendantes-et=t
Markets dOdtinusSctddtut i ¢
soutiendans:une=
industrie:connexe=
Support agency (Chﬁm
Traders/ linkage e - -
distributors d apprngsronn\emesm; ¢
V Concentré:
‘ProcessorsHProcessor mﬁﬂﬂqqem“ et
| Horizontal Tinkage bénéficiant duméme =
Farmers/ Farmers/ wmﬁmmMS
growers growers Mmsﬂddha
méme: base: de-soutienn
. V Relatiens:
Input suppliers, )
Transportation/ horizontaleset:t
infrastructure vemuaias

V Axé:-surle-marché:

Le graupsmentt 6 Aliributs cléss

V  Axé sur le marché:
A Apportantit ensemibe: | cra: et fardamande:

V' Inelusifr ) ) ) o
A Grandes: et petites: compagnies;. foumissetus;, institutions,s

V  Collaboratif ¥
A Solutions: aux  questionss

par-mfmam
srr

11
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Critdrds dur geosipethent .g damsap e

Avee um si grandi! nembre: d Giiunidey S e dneise m° /| a
dans | c0-®cnade lairggion de Davae, la régiom a da
identifiecr les industriess auxquelless il faulr accorderr la
prionité;, em utilfisant les criteres: suivantss :

A Avantage- comparatifif
A Potentiel’ élevé de croissance:
Présence d f-a-ort imllustrials s actifs:

s
o

La région de Davao a 8 groupements industriels
prioritaires :

Mangue
Banane
Coco
Varech
Exploitation miniere
Bois
Tourisme
TIC

12



S31.Davao_Banana_Industry Cluster [

S ——————

Phase de | d6initiation

Engagement de Planification de
6®quipe | gindustrde du
ddorgani sagdySemhent U
groupement

Formation &
éveloppement
du groupement

ormalisel
les engagements de
I 8i ndust/yi

Diagnostic

Priorité régionale

Mise & niveau de

| dindustrie

Convergence des Planification du
champions de groupement
I i ndustri e industriel

. I nsultation
Action de planification Consultatio

Intégration dans la

€hafne nationale &

globale de
approvi si

Phase de mise en iuv

13
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Usine
embal

4’

Engrais

organiques

Transformation
des engrais
organiques

Transformation
dela fibre

Containers/
Fosse septique

Usine de
recyclage

e A R ) 4~ Chips de
Transformation banane
des chips de
banane

Consolidation

Transformation Engrais £
e des engrais or agl Les du Produit
organiques ganiq|

Productio Transformation 0 ercialisatio

Infrastructure spéciali a e é 0 0 € é

banane:

RU, Taiwan,
) . France, Hong Kong, EtatsUnis, Moyen-Orient,
| Clientsexigents Suéde Japon Amérique du Sud Afrique
\ Allemagne Chine

Appui aumarketing eta la

ransformateu P Fabrication de\ FelbiezE

. Fabrication emballages

ERAEIRGD de papier € en plastique
Banane 228 Sl

Produit

et Producteurs ransformateu
prestataires De chips de
. de banane banane
de services

Alliance Academé
Stratégique Recherche et Associations
technologie d’'indus

Institutions Agences
financieres ernementales

Infrastructure

specialisée =0/ Ay Communication publics
électricité Port maritime

Marchés

14
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Fquipe du groupement de la
banane

(Structure de gouvernance du
groupement ) : "

Atelier du groupement de la banane

Ll e

}LO®qui pe du projet gro
N dirigée par le secteur privé Fédération des
coopératives de Mindanao (FEDCO).

} Ses membres sont des représentants des organis
suivants :

} Agences du gouvernement nationalDépartement de
| agricul tur e, et D®part
l 6i ndustrie

& } Unités du Gouvernement localProvinceet Municipalité

_} Academed Agro-industrie des Philippines du Sut¥arine
3tk Aquatic School of TechnolodBPAMAST)

Groupement de€e T OT nNdauj
de la banane . ..
}Lodorganisation de | 6®qui
de la banane a permis aux principaux acteurs privés
| i ndustrie de coll abore

secteur du gouvernement pour un but commun
} Le groupement est dirigé par le secteur privéEDCO

}Le D®partement de | dagr.i
groupement du coté des agences gouvernementales

}Le D®partement du commer
secr®tariat et doappui t
désigné pour faciliter et documenter les processus d¢g
formation du groupement,
des plans

15
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Groupement de T ornada
Y2 de la banane . ..

i’ Du coté des unités du gouvernement localGUs3 o le
gouvernement provinciakt municipal de Davao est
d®si gn® pour servir de p
banane. Servir de point
signifierait que la province ou la municipalité agirait
comme le précurseur dans la formation et la promaotior
du groupement puisqudil

r ®gi on. La province doban
|l a force de | dindustrie
avec les leaders du LGU

} Quant a Academed SPAMAST est utilisé comme
Centre doéexcellence pour
technologie etlamaind 67T uvr e qual i fi

groupement

Zone pilote du groupement
de la banane

} Le Prgjetderrenforecement des:capacités du greupement de
l'irGlistRedidlSborfane € Ddveo (M@ EPbocan ash: et md @
oeuvredanslarmunigipalité-de Santo Fomas:dansrla région de
Davws atoce & tllud®lginddhaon's | 61 1 e de

} La zoneppilote-estiunevaste:zone de-productionide.banane
Cavendish-avee envirom 10:000:hectares-et 6:00@ducteurs.

} Le projet aétécongw pouriaiderles:petitscproducteurs
indépendants-etdescoopératives delbanane

Leerojp: pilotg cexte mipeh dewore @itreauin ®D®t nimiis 10,

16
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Groupement de | 0i ndus

Objectif ddsprojeiet

Etablir une base solide pour renforcer les capaci
en vue du développement durable du groupeme
de [ 0industrie de | a [
en faisant face aux problemes suivants :

Prix bord champ faible de la banane provenant des
nombreux petits producteurs indépendants de banar]
travaillant sous contrat et

Codt élevé des intrants de production, ce qui cause
productivité faible et des revenus réduits pour les pe
producteurs/coopératives deanane.

17
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4 Facteurs clés de succespoulr
I’ onenélioré aum@ilchéo r ®

Cl ldghefinatiob ft hoeiaatidn Ountharepton dn OnMistNea t
dans lle:secteur gouvernemental

Via transition vers | 0dutil
comme strat®gie de d®velo

V Convaincre les autres agences du gouvernement
national et les dirigeants du gouvernement local a
n®cessit® plus dbéune r ®un

V Amener les gens ayant des intéréts liés mais quelque
peu disparateqc-a-d. promotion vs. régulation) a

sdentendre et © coll abor e
un défi.
VBeaucoup doéateliers, de ¢

de sessions de revue en Vv
consensuelle.

Vie D®partement du commerc
r®gion de Davao a volont a
le groupement.

" 4 Facteurs clés de succéspourr
I'dxe@scamélioré asnm@ichiéor ® a

ld@hvefinatiol ft hoevaaticn ounharepton dn OrMistnea t
F
dukectsuepeiits e luguipepir giovpéme@ | 7 é qui

V0Ldapproche du gr oumpaghée nt

V Pénétrer les marchés mondiaux et y faire de la
concurrence nécessite une compagnie ou un groupe de
compagnies qui comprennent la demande du marché e
LISdzii F2dz2NYyANJ RS& LINR RdzA G &
marché.

VIS OKFYLAZ2Y RS f QAYRdza (G NK
RFEya tF OKInyS 3t26ltS RS

V Parmi les différentes associations de banane de la
région, la Fédération des coopératives de Mindanao
(FEDCO) était la seule qui approvisionnait le marché de
la banane fraiche de haute qualité a partir des petits
producteurs et des coopératives pour le groupement
dans la région.

18
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" 4 Facteurs clés de succéspourr
I’ scamélioré asnm@ichiéo r ® a

Gl Orpagiatiui s astpdriotinn ddiebardare @exymiodr t a i
baais :.ére'\|p|_ﬁl_|h.li jonnkrecat pir ovi si onne

V Avec la rude concurrence sur le marché, la productivité et la
qualité constituent une préoccupation.

VIQ2NHIyAal A2y RS& LINAYOA LI dl
022 LISN} 6A@PSEa LISNX¥SGGUNI RQlI 92
LJdzA & 1j dzQAf & LR dZNNByYy G | @2 A NJ dz
compétences plus rapidement en tant que groupe, de méme
j dzQl dzE Ay F2NXI GA2y & dzyAljdzSas
technologies a partir du gouvernement national et des
gouvernements locaux, et decademe

V[QSIljdzA LIS Rdz INRdzZLISYSyd | Lldz
(9) coopératives en une associatiQissociation du
ANRdzZLISYSYy (i RS fQAYyRdZAGNRS RS
dans la zone pilote.

V Le profil exhaustif des producteurs de banane dans la zone

P ettt _ pilote comme fournisseurs potentiels de banane Cavendish

PR " fraiche a été aussi réalisé et mis a jour de facon continue.
e \ e J ¢

4 Facteurs clés de suecdspourr
I'dxe@scamélioré asnm@ichiéor ® a

Gl Enregistrement:desrmarques-pour legroupement de la
banane

VIQAYLRNIFYOS RQlF@2AN dzy S Yl
entreprise couronnée de succes.

V Le marquage motive les acheteurs, crée la crédibilité de
f QSYGUNBLINA&S Si Sad dzyS o2y
pour créer la connexion entre le produit et les acheteurs.

VIQSljdA LIS Rdz INRdzLISYSyid A
YINJjdz§ a{¢h. L/ ! & LRdN fSa Y
fQlaaz20Al A2y Rdz INRdzZLIS RS
¢2YLa SiG F Fdzaaix NBGSydz f I
de la Fédération de la Coopérative de Mindanao.

19
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Perecée deannlSaceds OnaéGecé as &
marché

Cl Avant le projet, lles-petits:producteurs de
baasncaenice meenbres He@lScocmemb r e s
grtuoethpriedmentutiriedega binink nd u st
Santo TTomas ne parvenaientpas:a-ecouler

leur banane:aux importateuracheteurscet

ne pouvaientgagner queentre 3:et'3)50
USDparcaisse (1315 kgleaisse)pourrleur
banane wendue:auxcompagnies

exportatrices multinationales localisées
dansllarrégionide:Davao.

Percée deannl'saceds OnacGecé as &
marche

C! Pendantet-apresde projet)dls pouvaientexporter
directement leur lbanane:atraverstEEDCO et
pouvaient gagner6;80LUSD: paricaisse{(FOB
Davao)-aupresidescacheteuimportateurs
directs venus:de)Dubai) UAE et du:dapon 7.e07,80
USD par caisse (FBavao)-aupresides
acheteursimportateurs directswenus!d€hine.

A Génération de nouveaux marchés : Réunion
RQdzyS aAaairzy RQlFTTFI
avec des importateurs de banane basés au

A Acheteurs au Japon

20
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Perecée deannlSaceds OnaéGecé as &
marché

Cl D'linu Argaisce @inag didnglpcanfjiohdel t i a l
40 piedscou115540:caisses derbanane par

semaineesSTOBICA atravers FEEDECOIlvers la

Chinependantde:projetponestpassé

maintenant entre cing| (5)-et six:(6):camiens

de 40 piedsparsemaine a¥,80.WSD par

caisserow288 2881USD parmois.

Percée deannl'saceds OnacGecé as &
marche

C Actuellement, attravers FEDCO; les petits
producteurs etiles:coppératives:exportent
aussidirectement danbanane a\DubaipUAE
etbontS@spsti'unplacsnsoé stroid(3)un (1
camionsde14Q pieds:par-semaine au:1:500
caisses:a 13,5:kgparnicaisse,ai6,80 USD par
caisseroul 122 400WSDpanmois,; et,

Gl D'inuincan(iok e atcoadmipacsdmaidee 4 0
ou 2 1000ccaisses a: 13,5 kgrparscaisses a
6,80 \WSDpar:caisse ou 544000USD par

mois

21
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Défis et voie a suivre

Avec la crise économique mondiale, et tout en explorant de
nouveaux march®s dodéexportation,
| i ndustrie de | a banane doit d
pour la banane Cavendish en impliquant les Coopératives et

les petits producteurs dans les activités suivantes :

C Appui au Programme national du Gouvernement sur la
supplémentation alimentaire pour les écoliers avec la
banane comme aliment complémentaire.
C Promotion du commerce inter -r ®g i on al Tl din
pays pour approvisionner les hotels, les supermarchés, les
hopitaux, et les terminus routiers.
Promotion de la gastronomle a base de prodwts de la

jica 0. b
Interventionn Siiatégique e dans h
développement du marehéilocaten-201312

2

Peti Fédération des
etits Chambre de Coopératives Marchés

producteurs / maturation / de Mindanao locaux
Coopératives Chambre froide (FEDCO)

U Le gouvernementrmationalvarmettre-:ddaidispasition.du
gréupethdgniedmlentiuttrie deéa bdnénk de Ddiee tinke th@nbrd e
de maturation/ chambre ffroitle

U La chamibre tlermaturation/chambea froidessenacpartagge:par. le
petits preducteuts/icoppeératives.

U La Fédération cles_Coopératives:déiMindanao-(FEDCQ) assistd
lespetits-producteursicoopératives-adistribueretavendre leur
banane surdesrmatrchdscavux.
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Je vous remercie
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