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1. Esboco Avaliac
1-1 Alcance da Av

(1) Pesquisa sobre as
conquistas do CARD
COmMo uma iniciativa

Internacional

(2) Pesquisa sobre o
impacto do CARD no nivel
de cada pais

(3) Preparacao de
recomendacodes para o
desenvolvimento do setor
de arroz africano para alem

de 2019

Membros do SC e
Organizacoes Parceiras

Paises membros

Entendendo as conquistas
do CARD e o status da
- Implementacao e analise de
guestoes e 0s KSFs

Compreender o status de
Implementacao da NRDS, bem
como o impacto do CARD,
analise de problemas e KSFs

Preparar recomendacgoes para Preparar recomendagfes para o
0s paises africanos para CARD para além de 2019 com

impulsionar o CARD e base em pesquisas sobre a
continuar implementando a situacao atual
NRD para alem de 2019
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1.
1-2 Pai

nsiuicoes Alvo

Grupo Instituicoes

Gana ® ®
Guiné [ o JICA
Madagascar () @ JIRCAS
Mocambique o o
Nigéria o ® FARA
1° Tanzania o o AGRA
Grupo Uganda ® ® Comité IRRI
Camaroes o Diretor e || AfricaRice
Quénia o A
Mali ® membros NEPAD
Senegal ® FAO
Serra Leoa o AfDB
Costa do Marfim ® o
| Ruanda | o ® IFAD
Zambia ® ° WB
Benin o ® Secretariado do CARD
20 Burkina Faso ® IWMI
CAR ® -
Grupo RD Congo ® Organizacdes WFP
Etiopia o Parceiras BRAC
Gambia [ BMGF
L Libéria [
Togo @
23 11 + Quénia
paises




1000.
Preparacao da
Pesquisa

1. Esboco Av
1-3 Método d

JUU.
Pesquisa do

Ambiente de

3000.
Questionario
@23 Paises

4000. Pesquisa de Campo

i :Work in Africa

5000.
Recomendacodes

@11 paises

1100.

Escolha de
hipoteses

2100. Coleta
de
informacoes
existentes

3100.
Selecao de
Organizacgdes
alvo

:

\

y

3200.
Concepcao
do
guestionario

!

1200.
Desenvolvimento da
lista de indicadores

da pesquisa

2200.
Pesquisa
adicional do
ambiente de
trabalho

3300.
Inquérito por
guestionario

'

3400.
Organizacao
dos resultados
da pesquisa

@ 4100. 5100. Organizagéo
| Preparac&o e analise das
tpaises M e da realizagdes e
pesquisa desafios do CARD
[res=ss=s==s====s , S— ==
: 4200. 4300. |
| Pesquisa de Pesquisa dg |1
[ Campo Campo !
| L 2 |
1 1
! 4400. ! v
: Pesquisa de - 5200. B
: Campo : Recomendacoes
i 3 i para a
L e e e o] . proxima fase
J
4500. Analise
dos resultados
da pesquisa

6000} Reporting

-----

6100. || _0200. 6300. ceboco | | _6600.
Inicio || Relatorio Relatério | elatério | | Relatorio
Inicial / ) Final

Intermedia

rlio

6500.

'Reunido do CARD SC!
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1) Formulacao e lancamento da NRDS
(atualizando)

- - o

-~ -

Private
Sector |I/P
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2-1 Realizacaoes al nivel
- Desenvolvimento de P

A partir de junho 2017

I :Finalizado e aprovado

: Esbocado

oy \ NRDS Sementes Mecanizacao
a41s Status Ano de formulacdo | Periodo coberto | d€ arroz
Camaroes 2009 2008-2018
Gana - {2009 -2020
Guiné 2009 2008-2018
Quénia 2009/2014 2008-2018
2008-2018
Madagascar 2009/2016 2016-2020
(13° Mall 2009 2008-2018
rupo . 2008-2018
Mocambique 2011/2016 2016-2027
Nigéria 2009 2007-2018
Senegal 2009/2012/2014 -2017
Serra Leoa 2009 2008-2018
Tanzania 2009 2008-2018
Uganda 2012 2008-2018
Benin 2011 2008-2018
Burkina Faso 2011 2008-2018
CAR 2012 2008-2025
Costa do Marfim 2012 2012-2020
20 RD Congo 2013 2008-2018
Etiopia 2010 2009-2019 R
Grupo 1Gampia 2014 2015-2024
Libéria 2012 2008-2018
Ruanda 2011/2013 2011-2018
Togo 2010 2008-2018
Zambia 2011/2016 2016-2020




2-1 Realizacaoes al niv
- Implementacao e Moni

Pais NRDS Notas conceituais (l;rOJetOS GG A partir de junho
D CALHD 2017

Camardes 7 B Realizado
Gana 14
Guiné 6
Quénia 4
Madagascar 16

1° Mali 18

Grupo Mocambique 4
Nigeria 21 Relatoérios de avaliacio
Senegal 15 foram elaborados em
Serra Leoa 4 ,
TanzAnia 1 cerca de 10 paises,
Uganda 9 incluindo a Costa do
Benin 21 Marfim, a Guiné, o Mali, a
Burkina Easo 9 Nigéria e o Senegal.
CAR N/A
Costa do 13
Marfim

5 RD Congo 4

2" Grupo Etiopia 5
Gambia 2
Libéria N/A
Ruanda 5
Togo 11
Zal 3 10




2-2 Realizacao

Reuniao Geral Comiteé Diretor Oficinas/Treinamento
6 reunioes realizadas em 12 reunides realizadas Seminario por
2008, 2009, 2010, 2011, uma ou duas vezes por videoconferéncia
2013 e 2015 para ano para discutir a *Seminario Regional
atualizar o progresso do operacao e gestéo do «Seminario pré-conferéncia
CARD. CARD. Evento paralelo
«Seminario de Tsukuba
Website Outros
Materiais técnicos e trabalho Outras conquistas incluem
analitico produzidos por facilitar o intercambio de
membros do SC foram Informacoes entre as partes
compartilhados no site. Interessadas via e-mail.

/
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Aprendendo com as
experiéncias dos
paises membros

Capacitacao
(aprendendo com os
membros do SC)

Cooperacao Sul-Sul
(SSC)

Parcerias entre os
membros do SC

Parceria Publico-
Privado

Parcerias entre
projetos/iniciativas

Sensibilizacao e
promocéao da marca

Aplicacao a outras
formulacbes
estratégicas

Outro

Oportunidades foram oferecidas para acompanhar o progresso
uns dos outros e o0s paises que sao lideres na implementacao do

NRDS compartilharam as licdes aprendidas com outros paises. Tf

A assessoria técnica em conferéncias contribuiu para a melhoria
das capacidades de formulacao de politicas dos participantes.

Os participantes conheceram experiéncias dos paises do CSC
por meio de conferéncias e viagens de treinamento ou estudo que
foram organizadas pelos paises do SSC.

O Secre
Permanente
para
o Ministério da
Agricultura em
Madagascar foi
a Uganda
aprender sobre
a estrutura de

Informacdes obtidas de outros membros do SC serviram como
contribuicdo para a tomada de decisdes sobre projetos de arroz.

O CARD convidou o setor privado para fazer apresentagoes em
conferéncias.

A coordenagao e alinhamento de algumas iniciativas foram
melhoradas, ja que foram evitadas duplicactes

O CARD fol um dos fatores de incentivo ao aumento dos
compromissos de governo com a cultura do arroz em paises
membros e nao-membros.

O método do CARD para o desenvolvimento da NRDS foi usado

iImplementacéo

\ da NRDS /

Em paises como

Uganda, Zambia

e RDC, o NRDS
orientou 0s
governos a

para a formulacédo de outras estratégias.

As atividades do CARD contribuiram indiretamente para o
estabelecimento de instituicOes e para a coleta de dados de
referéncia

adotarem

métodos
especificos de
culturas agricolas.

" /
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4 Fatores de Suce

A importancia do arroz para a economia
nacional e/ou seguranca alimentar

Y CARD =iovemes
o A RICE DEVELOPMENT

O arroz é importante para
muitos paises, mas em alguns
casos ja existe uma estratégia

Autoridade do NRDS v —« em funcionamento como
Tarefas de unidade indicada v v S— docg}rll}enti)—b(;ls? paé'a a
: . mobilizacao de fundos.

Estrutura governamental para implementacao |v/ v b ¢
Autoridade/nivel de ponto focal do CARD v v — . .

; : — Uma unidade dedicada ao
Nuamero e capacidade dos funcionéarios do — )
governo v v 1 arrozfoia chave para

. conservar o conhecimento
Continuidade do ponto focal /forca-tarefa/altos C el .
. v v institucional.

funcionarios do CARD |
Recursos financeiros v N—
Plano de acao para implementacao da NRDS v Alideranca de funcionarios
Apropriacao e apoio de funcionarios v / governamentais de alto nivel
governamentais de alto nivel melhorou o envolvimento
Incentivos para promocio do desenvolvimento / das partes mtcfressadas ea
da cultura do arroz implementagao da NRDS.
Burocracia v
Outras politicas governamentais v v
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4 Fatores de Su

-—-- O Secretariado com mais
Comunicacao v autoridade teria facilitado
Disponibilizacdo de pessoal v v didlogos entre a gestéo dos
Recursos financeiros v integrantes do
NUmero e capacidade de recursos humanos v SC/Organizagoes Parceiras.
Autoridade v ¢ 1
Defesa por altos funcionarios do governo v v o
Metodologias v
Comunicacéao entre o representante do SC e o /
escritorio local do SC ‘ Os papéis dos integrantes
Conhecimento do CARD v o do SC n&o eram claros e a
Incentivo para participar v/ ‘comunicagdo entre a sede e
c : % 0s escritorios locais néao foi

ompromls§o incentivada.
Papéis dos integrantes do SC v ¢
Apoio do JICA v
Inclusao na estratégia/politica de assisténcia ao / o
desenvolvimento da organizacao AV'S'b'I'C.’E’}d.e o CA.‘RD entre

~ . 0S escritorios locais do SC

Presenca de doador e funcdes no escritorio v ~ lainda era um grande desafio
Historias de sucesso do projeto do arroz v em muitos paises.
Colaboracéao v v

D\ \“._f’” N & AT\ ricE DEVELOPMENT
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4 Fatores de S

Frequéncia As reunioes .do CARD foram
_ bem administradas. Mas a
Momento apropriado v mudanca de participantes
Participacao/Filiacao v/ o afetou a qualidade das
Autoridade % discussbes porque 0S novos
— | pontos focais nem sempre
Agenda da reuniao 4 4 | | estéo atualizados sobre os
Logistica v conte(ido das reunifes
Local 4 4 anteriores.
Selecéo dos paises membros v
Distribuicdo de papéis entre o Secretariado do / Y
CARD, JICA e outros membros do SC Sem um mecanismo de
Indicadores e dados da base de referéncia v avaliacao as partes
Disponibilidade de estatisticas confiaveis e / 1nteressad.as nao
avaliacao do progresso o conseguiram
Introducio do arroz como nova cultura v v —— acompanhar o
progresso das
Fatores externos v estratégias.
Envolvimento do setor privado v

| yé\\\ ‘ ARD COALITION for AFRICAN
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5-1 LicOes Aprendida

Aspectos da primeira fase

propostas para a proxima fase

Participantes,
especialmente fora do
governo, nao se referem
ao NRDS mesmo apos ele
ter sido desenvolvido.

A. Por uma politica sdlida:
v' O arroz é crucial para a economia nacional e/ou seguranca alimentar
v" O apoio a estratégia de desenvolvimento do arroz € necessario,ja
gue ndo ha uma estratégia principal para o arroz, especialmente
guando é uma cultura nova para um pais.

Novos pontos focais
entenderam mal que se a
estratégia fosse
finalizada, o objetivo do
CARD seria alcancado.

B-1. Assequrar as autoridades levantar fundos em nome da NRDS:

v Unidades apropriadas devem ser designadas para implantar a
politica em diferentes areas da cadeia de valor do arroz.

v Ter plano de sucesséao para pontos focais e membros da forca-tarefa

Os colaboradores nao
conheciam bem o CARD
e as atividades para a
combinacao de fundos
foram limitadas.

B-2. Envolver doadores em harmonia no ambito do NRDS:

v' Manter discussodes técnicas freqlientes

v Funcionérios de alto nivel devem se comprometer em liderar
técnicos na abordagem correta aos doadores

v" Reunides institucionais devem ser regulares

N

As partes interessadas
nao puderam conhecer o
progresso do CARD.

DAL
CE |

C. Monitorar com eficacia para mostrar aos parceiros:

v' Metas e objetivos devem ser claros desde o inicio
v Dados da base de referéncia e estatisticas confiaveis devem estar
em vigor

19




5-2 LicOoes Aprendidas em ter

Aspectos da primeiratase

A operacionalizacdo da estratégia
permaneceu fraca.

Etapas propostas para a proxima fase

|dentificar prioridades e mostrar as
abrangéncias com base em uma estratégia
clara e competitiva

A 4

v
A priorizacao estratégica de atividades, Atribuir funcdes e responsabilidades devidas
funcdes e responsabilidades dos R entre as partes interessadas, alinhar
Interessados, 0 apoio de infraestrutura e a ] atividades, apoio de infraestrutura e
alocacao de recursos nao foram otimizados. recursos
v

O CARD confiou principalmente no
Secretariado para implantar sua estrategia.
O Secretariado teve que utilizar recursos
limitados para atender ad-hoc as demandas
de parceiros, o gue enfragueceu 0s
possiveis impactos.

Criar impactos de forma eficaz, assegurando
gue cada parte interessada cumpra 0s seus
papéis e responsabilidades

v

Comunicar com parceiros para o
entendimento sobre a viséo, as prioridades
estratégicas, o alcance de trabalho e os
Impactos direcionados do CARD

Entrevistados, especialmente fora do
governo, afirmaram nao ter ideia clara do
gue o CARD faz exatamente.

A 4

A

20
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6-1 Proposta de Meta, Areas/Abordagens e
de Selecao para Paises Membros

Manter o foco no aumento da producéo de arroz na Africa Subsaariana

Areas de foco/
abordagens

Padroes de sele¢cao
Envolvimento do Recomenda-se mais - -
Setor Privado envolvimento com integrantes do 5 arro7 & Urma das
setor privado.

- principais culturas
Abordagens Os paises membros podem ser estratégicas

SR QI EIIM | agrupados de acordo com suas
i3 semelhancas.

Compromisso do
governo em promover
O setor de arroz

Ha iniciativas similares e devem

Sinergia com ser criadas sinergias, além de
Iniciativas similares uma posicao clara para o
CARD.

- — _ _ t Compromisso dos
necessario mais engajamento membros do SC de

(partilha de conhecimento atraves -
de visitas de estudo, projetos, = P )
oficinas, etc.) 22

Cooperacao Sul-Sul




6-2 Prioridade e Abrangéncia Propo

Acoes na Segunda Fase

A) Alta- 1.Aumentar oportunidades de aprendizagem de paises nao-membros
| Partilha de Média 2.0rganizar mais workshops para partilhamento de conhecimento entre os
2| informacio e membros do SC B o |
@ hec ¢ 3.Criar banco de dados das melhores praticas e licGes aprendidas
g | CONRECIMEnto 4.Reestruturar o site na Internet
S 5.Apresentar informacoes sobre o progresso do CARD
g: B) Alta 1.Garantir o envolvimento de funcionarios de alto nivel de membros do
Z'| Dialogo e SC L, ,

D | Jefesa de 2.Fortalecer o lobby com funcionarios de alto nivel
roe 3.Expandir a defesa de politicas para o nivel sub-regional
politicas

0) Média |1.Fornecer assessoria para renovar as estrategias atuais

Desenvolvi- 2.Garantir o envolvimento dos parceiros de desenvolvimento

mento de 3.Fortalecer a incorporagao da NRDS nas politicas existentes

Politica
Z, D) Alta 1.Ajudar a elaborar plano de acéao para implementacao
2 2.Estabelecer comités de direcao em nivel nacional
¢ | Implementag 3.Apoiar pontos focais e forcas-tarefas para divulgacao de conceitos
% ao 4.Acolher mesas-redondas para os membros do SC (nivel de iniciativa)
e 5.Incluir funcionarios para planejar politicas e coordenacao de projetos ao
=X grupo de trabalho
7 6.Fortalecer o apoio institucional

E) Alta- 1.Incentivar o estudo de avaliagao

M&E Média 2.Incentivar o envolvimento de unidades do M&A

3.Treinamento de pessoal do M&A
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