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Transporte de Distribuicdo e

Melcadologia

Insumos processamento de

Producéao armazenamento

A Disponibilidade insuficiente e A Mecanizagdo da producdo A Grandes perdas apds as A Capacidade limitada de
¢
utilizacdo de sementes deficiente colheitas processamento
certificadas adaptadas . A Falta de irrigacdo dos campos A Infraestruturas de A Relagbes insuficientes entre
A Disponibilidade limitada e uso de arroz , induzindo a duplo armazenamento deficientes produtores e moleiros
de fertilizantes de marca corte A Modelo de negécio dos A Controle de qualidade limitado
adaptados . A Pouco acesso a servicos de moleiros n&o esta correto em produtos
A Disponibilidade limitada e uso extenséo A Infraestrutura de estradas A Alto custo de producdo e
de agroquimicos de marca A Baixos rendimentos em de conexdo deficiente processamento inibe a
adaptados . relacdo a outras regides competitividade dos precos do
A Acesso limitado a (entre 1,5e 3,6  toneladas de arroz local em comparagdo com
financiamento dos arroz com casca por hectare) o arroz importado
agricultores ~ para compra A Viabilidade econémica de
de insumos moagem sob pressédo

A Ma imagem de produtos locais

Problemas intersectoriais
A Relagbes deficientes entre atores da cadeia de valore estruturas de governanca
A Investimentos limitados em pesquisa agricola , disseminagdo e adocdo de tecnologia

A Capacidade limitada de crédito e financiamento em cada seimento da cadeia de valor e| iortanto Ifinanciamento em geral

E necessario uma abordagem integrada para reduzir o custo de producdo , aumentar o0s rendimentos
estabelecer uma ligagdo positiva entre todos os atores da cadeia de fornecimento e tornar 0 arroz

produzido localmente  competitivo externamente com o arroz de origem estrangeira  subsidiado  duas
vezes (durante a producdo eno embarque )e beneficiando -seda protecdo por meio de varios
mecanismos
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Emboieealecionddaic@cidertehhanboalinaolaisponibilidedguecomprompesiticlima
favoramahvestimegraigroducaosd@roprexrgamaiornmbpaisdsperdkmportagimamaiornBsuas
necessiddaes sunharroz

4,600

Producéo e importacao de arroz em paises selecionados durante 2016 ) o \
expressos em mil toneladas métricas A regido da Africa

3,300 Ocidental como um
todo importou mais
de 7,7 milhdes de
toneladas de arroz
1,670 em 2016,

Importado

1,350

Produzido no local 2,700 e representando mals
: de 40% das

e 576 590 . .
necessidades totais
680 366 '1’511- de consumo de arroz

igéri . . K em 2016 /
Nigéria Costa do Senegal Gana Benin Burkina Faso
Marfim

SENEGAL COTEDO6I VOI RE GANA BURKINA FASO

Declaracéo presidencial de
auto - suficiéncia em 2014
Apoio presidencial e
governamental ao projeto
desde 2015

PPP « Desenvolvimento de la
cadeia de valor do arroz em a
regido do Rio Sénégal »

BAD para 10.000 hectares
Estudos concluidos para
10.000 hectares PPF USD 1
milh&o

Fonte: USDA (2016), FAOSTAT (2013)

Declaragéo presidencial a

auto -suficiéncia do arroz = em
2014

Apoio presidencial e
governamental ao projeto
desde 2017

PPP «Desenvolvimento
sostenible de la riziculture e
de luta contraa pobreza em
denguele e bafing »

BOAD para 1.000 hectares
Estudos concluidos para
10.000 hectares

Declaragao presidencial para
a auto -suficiéncia do arroz
em 2017.

Apoio presidencial e
governamental ao projeto
Intervalle desde o 4T de 2017

PPP « Plantio de alimentos e
empregos - 0 capitulo sobre o
arroz »

Em processo de langamento

Declaracéo presidencial a
auto - suficiéncia do arroz em
2017

Apoio presidencial e
governamental ao projeto
Intervalle desde o 2T de 2017

PPP« Desenvolvimento de
polo de crecimento do grand
oest e»

Fase de desenvolvimento
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Comesultadkssdssafiokicrdgorodudéadicigdimentadéahuyé de margmagjativo

Renda do agricultor e custo da fazenda de arroz
irrigada pela chuvas

Comparacdo de custo da producdo de arroz
em Costa do Marfim , CFA por hectare

Costa do Marfim vs importacfes

197.000

Margem de negociacao 509 500

/melcadologia 0]

Transporte 45

~ s 45

120.000 120.000  Custo da mao de obra Pedagio
Valor de venda do arrozal Custos diretos Custo (arrozal 1,5 TM) 369
Custo dos principais insumos
Receita bruta Custos do Local Import
agricultor

irrigada pela chuva em
por ton, USD por TM

Impostos Maximos Locales
Tarifa alfandegaria

Referencia Internacional

negativos , e isto explica a razd por que os agricultores se afastam da producdo de arroz,
produzem paraa seguranca alimentar em nivel familiar

melhor controle de qualidade , consisténcia , certeza de suprimento sobre o arroz produzido

- embora a Africa Ocidental importe os intermediarios e a qualidade
K Asia Oriental

K& Quando os custos de mé&o de obra sdo contabilizados , os retornos da producdo de arroz sao

exceto onde

A Além de ser competitivo em termos de custo, o arroz importado ganha vantagem competitiva por ter

residual do arroz produzido em

~

localmente

Pressupostos:

Rendimentos médios 0,8 t/ha, O preco do arrozal recomendado pela ONDR é de CFA 150 / kg, Taxa de conversao
3:2,

/
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Aatividacemerdgbrodugaagadaentantéclaramepusitivaarrozrigaghelahuva
supeoarromportaslamarggrerasatorekcadeaiavalarrescem

Renda do agricultor e custo da exploracdo de arroz
irrigado na Costa do Marfim , CFA por hectare por ano
(2 ciclos de cultura )

1,950,000

1,650,000

500,000 Uso de irrigacdo
e assisténcia técnica

Valor de venda

do arrozal 600,000 Custos de méao de

obra/mecanizacao

Outros custos diretos

Custo dos

450,000 O
principais insumos

Receita bruta Custos do
agricultor

Comparagédo com a irrigada
pelas chuvas

Comparacéo do custo da producéo de arroz irrigada em
Costa do Marfim vs importacdes por ton, USD por MT

500
280 40 Axi locai
Margem de negociacao/ - Taxas maximas locais
Melcadologia Tarifa alfandegaria
Transporte 45
Pedagio 45
Referencia Internacional
Custo (arrozal 1,5 TM) 320
Local Import

A Um sistema de producdo baseado no uso de instalacdes de irrigacdo e insumos aprimorados leva a melhores
rendimentos e volumes de producdo que permitem aos pequenos agricultores e fazendas comerciais obter

retornos positivos em seus investimentos

A Além disso, a irrigacdo permite dois ciclos de colheita ao ano com &agua controladas , em compara¢do com um

ciclo da producdo ao ano com irrigacdo pela chuva .

Pressupostos: Rendimentos médios 7,5 t/ha, prego do arroz presumido CFA 130 / kg, Taxa de conversao 3:2,
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ComopaodugdarrolmcalodsecompetiRiva

A Irrigagdo com controle total de agua para permitir rendimentos de 10 mt de arroz/ha/ ciclo de colheita
com ciclos de colheita duplos e permite a rotacdo de culturas como algoddo e um terceiro ciclo de
colheita com vegetais /gergelim

A Insumos e mecanizacdo estdo adaptados e disponiveis

Producéo

Armazena A Armazenamento /usina bem gerenciados e adaptados nolocal reduz custose riscos, incluindo vendas
mento / paralelas. o o . .
lSrE e A Co-_proprledade /participacdo de organizacbes de agricultores cria lealdade e aumenta a renda dos
local. bem agricultores
o A O gerenciamento profissional levaa uma qualidade e consisténcia significativamente  superiores ,
gerenciado permitindo direcionar segmentos de mercado com margens mais altas
A Aimagem doarroz produzido localmente deve ser totalmente refeita , desde @i calimento do homem pobre
Lancada nas areas rurais 0 até i anarca preferida par a o p al aabmbinacioo deaairoz branco de marca de 25%
marca de quebrado , 100% quebrado e gréos integrais com algum subsidio para arroz aromatico e fortificado
grupo A Em melcadologia , também devem selecionar compradores , revendedores e redesde varejo de grande escala
superior cuidadosamente escolhidos
A O sistema local de distribuicdo da cadeia de valor do arrozé bem organizado e atraente para todos os atores
Treinamen A Todos os atores da cadeia de valor precisam compartilhar a visdo e sdo organizados e treinados
to e A Um sistema de disseminacdo e coleta de conhecimento /informacdo bem estruturado , apoiado em
sistema ICT suporte digital, gerenciamento de risco e plataforma para compartihamento  de receita
Financiame A A maioria dos programas baseados no financiamento privado de infraestruturas  de irrigacdo em termos
nto do comerciais falhou , uma vez que podem ser financiados em termos concessionais em janelas de parceria
sector do sector publico
publico e A Quando o modelo de negdcios estiver correto e for aceito por todas as partes , incluindo organizacdes
privado governamentais e de agricultores , o financiamento combinado do setor privado serd usado do campo a

mesa

e
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Logicasituacdo arrertodaAfric@ciderdfétmntorautricioantseguraalpmentarquequemabordage
audacjesaangamriltiparticipiadseagalsector privatogdaarantisucessgparcecandyovernos
Melhorar a seguranga alimentar em Africa Ocidental e diminuir o0 risco de mercado associado as

importacdes de arroz em grande escala , aumentando a auto -suficiencia doarroz , mantendo a
salvaguarda  dos impactos na saude e nutricdo , bem como os impactos ambiental e social

Missao

Reduzir as importacdes de arroz em Senegal em 75% coma  producdo de 800.000 TM de arroz branqueado  ao ano
Reduzir as importacdes de arroz na Costado Marfim em 75% coma  produgdo de 1.000.000 TM de arroz

branqueado ao ano

Reduzir as importacfes de arrozem Ganaem 75% com a producao de 600.000 TM de arroz branqueado ao ano

Reduzir as importagc6es em um quarto pais (Burkina Faso ) com a producéo de 400.000 TM de arroz branqueado ao ano
Desenvolver um modelo autofinanciado, replicavel e lucrativo que possa ser escalado para outros paises e culturas que atendam
as expectativas dos investidores, das comunidades e do governo.

g
@©
=
)
o)
1]
3
3]
=

Parceria Irrigacao Relacdo ganha - Alianca  de
publico - privada moderna e ganha solida parcerias em toda
solugbes com os a cadeia de valor
tecnologicas produtores
A Governos garantzando A Difusa - A Parceria estratégica entre
financiamento  para o Difusdo forte e adaptacdo Q& Modelo baseado em os atores da cadeia de valor
desenvolvimento  da de tecnologia em toda a parcerias sélidas com para uma gestdo eficiente e
infraestrutura  publica cadeia de valor pequenos produtores e integrada da producao ,
necessaria para facilitar A Adaptacdo de clima e proprietarios de terras colheita , processamento
o desenvolvimento praticas ambientais _ por meio de um distribuic&o
agricola inteligentes com tecnologia esquema de fomento e Empresa de
Parceiros do sector e datano centro agricultura  comercial gerenciamento  de projetos
privado, incluindo rentavel e transparente com
parceiros financeiros |, implementacédo de um

estratégicos e técnicos moqe[o escalonavel e
replicavel

Abordagens estratégicas

@ntervalle




Contextprojetstibriemeateoratinecessidaidéerrompaltalependéhaaos
importagivAfric@cidentimdemelhoaseguraalpmenpareilhddspessoas

A A seguranca  alimentar € uma questdo critca em toda a regido , e muitos dos paises dependem fortemente das
importacbes de arroz para manter o fornecimento adequado de alimentos de sua principal cultura alimentar : o arroz

A Em 2015 / 16 as importacdes alcancaram 45 porcento de suprimentos de arroz , de acordo com o banco de dados
Production, Supply and Distribution (P&SD) da USDA i e 60 por cento do suprimento de alguns paises individuais como o
Senegal

A A produtividade agricola  é baixa . Estimativas da USDA/PSD mostram rendimentos de arroz de 2,11 toneladas métricas por
hectare em uma base aproximada para 2015/16. As projecbes da linha de base da USDA 2016 mostram um crescimento lento
nos rendimentos na proxima década

A Ao mesmo tempo, a demanda alimentar do arroz continua a se expandir , impulsionada pelo crescimento da
populacdo e da renda . Segundo as politicas atuais e praticas de producdo , a produgdo ndo sera capaz de acompanhar a
demanda , e a dependéncia das importacfes aumentara para 52 % de consumo nha regido em 2025 /26

A A importacio de arroz alcancou patamares insustentaveis em Africa Ocidental : exposicdo a risco de mercado
(disponibilidade e preco), combinada com a alta dependéncia das importagcdes , traduz -se diretamente em um risco basico de
segurangca alimentar para dezenas de milh8es de pessoas e um risco microecondmico inaceitavel , tendo em vista o impacto
negativo sobre a balanca de pagamentos dos paises.

A Infraestrutura de irrigacdo o desenvolvimento exigird expertise na execucdo , financiamento garantido pelos governos de
forma sustentavel , com base na alocagdo da terra em parceria com o0s atuais latifundiarios

A As politicas para alcangar a auto -suficiéncia ndo atingiram , na melhor das hipGteses , toda a meta , mas na maioria
dos casos falharam completamente . S80 necessarios métodos de producdo totalmente diferentes para reduzir o
custo de producdo , aumentar significativamente 0s rendimentos , criar argumentos econdémicos positivos e
transparentes para todos os atores da cadeia de fornecimento e tornar o arroz produzido localmente competitivo
externamente e, portanto , sustentavel

B URISIAvElS




Resultafaread25.000 harojetdraiiavestiméimasciamgnibbceprivacdosim total dediitbdsdolares
proporcionaagdoraaliaentrarroz pararliddspessadasquaniovestimaminfraestrupali@ectpiblic
omaiaustestimadi® 300 adBarparmfraestrupgananei@eigacdanecessanias0tnilhdds USD de

capital privasobinagmpréstipara capital de giro.

US$ 350 milhdes
Sector publico
Investimento em
infraestrutura  de irrigacéo
fornecida por bancos de
desenvolvimento  multilateral de
janela do setor publico /agéncias

de crédito a exportacdo visando
taxas semi -concessionais

US$ 100 milhdes do
sector privado de
investimento em

producdo , equipamento
de processamento e
fundo de maneio

Project finance funding for 25,000 hectares
(USD, millions)

[ 1> S
15 ————
_____ I
————— I
350 —
Investimento Co-financiamento Autofinanciamento
do sector provido pelo sector do projeto

privado privado

Instalacao de
gestéo de projeto

2.5 milhdes
alimentar
arroz

US$150 milhdes
em divisas

300.000
arroz por

seguranca

das pessoas no

ganhos

toneradas de
ano

Empréstimos
para capital de
giro

®ntervalle 9
SA

genave



Alérdosetornbsanceim®ojetambgmoduzindpaciossitivesbies
meiagsubsistéadesenvolvireeah®mMmeegiao

’?ﬁ; A A exposicdo ao risco de mercado (disponibilidade e preco), combinada com a alta dependéncia de
9 importaces , traduz -se diretamente em um risco basico de seguranca alimentar para dezenas de
Impacto sobre a milhbes de pessoas, incluindo criancas
se_guran(;a A O projeto ira interromper a dependéncia do arroz importado oferecendo  seguranca  alimentar
alimentar para milhdes de pessoas em toda a regio
m A O projeto habilitar4d os paises a fazer economias forex substanciais coma mudanca paraa
é" producao Ipcz_il. A dependéncia  das importacdes  também representa  um risco
macroecondmico
Impactos A Impulsionar a criacdo de empregos /empregos por conta prépria ,coma disposicdo de
econdémicos empregos diretos e indiretos por toda a cadeia devalor,a comecar do desenvolviment_o_ da terra,
entradae mecanizacdo de suprimentos , producdo , processamento , distribuicAo e comercializacdo
.' A A A énfase do projeto esta nas relagcbes ganha -ganha com todos os participantes da cadeia de
"— valor, o que resultard& em retornos para o0s atores ; a renda dos pequenos agricultores
Retornos aumentard  substancialmente ;a agricultura comercial é rentével
financeiros A Os investidores devem receber grandes retornos ,o financiamento de infraestrutura do
governo € financeiramente e economicamente vidvel e sustentavel
-I-.. A Assisténcia médica: entrega da cadeia de suprimentos da sadde a incluir a cobertura universal de
infraestruturas e salde e nutricdo sao subsidiados e sustentaveis
: A Treinamento  vocacional : oportunidades Unicas de iniciativas vocacionais de treinamento
Desenvolvimento apoiadas pelo emprego maci¢co durante o desenvolvimento da infraestrutura e, posteriormente
rural empregos e trabalho autbnomo em todos os setores do mundo rural

@ntervale



Oprojetmmbitrasipodeprodugiiogracoopecanoatorescaden@ valor

Agricultura
comercial

Agricultura
semicomercial

Agricultores
subcontratados

Agroempreend
edores da
cadeia de valor

A A empresa operafazendas comerciais de Ultima geracdo usando técnicas modernas nas areas para
contabilizar um méaximo de 1/3das terras recém -desenvolvidas de cada programa com blocos dos
2.000 hectareso mais adjacentes possivel e parceiros com as fazendas semicomerciais

A Atua como um agregador parafazendas semicomerciais e agricultores subcontratados nas
proximidades , possui também suas fabricas e apoia a difusdo de boas praticas agricolas em sua area

A Promove cultivos mais modernos e técnicas completas de cadeia de valor usando insumos mais
eficientes e adaptados para garantir rendimentos mais altos, também pelo foco em variedades
hibridas selecionadas

A A maior parte jovens ou de vinculos coma regido , treinados e organizados em cooperativas ,
criam empresas para operar a agricultura comercial usando técnicas modernas em lotes
adjacentes de 100 a 200 hectares para cerca de 1/3das terras recém -desenvolvidas

A Esses profissionais , uma vez treinados , fardo parceria coma empresa agricola comercial e criardo
uma relacdo ganha/ganha com os agricultores subcontratados de suas areas

A Onovo desenvolvimento de terras adaptadas de 1/3 hectares ¢ feito em coordenacdo com as
exploracbes existentes que sdo reabilitadas

A Os agricultores independentes e pequenos produtores da area sio registados

A Eles tém acesso aboas préaticas agricolas e mecanizagéo

A Eles ttm um mercado e, portanto , acesso ao financiamento

A Jovens com discriminac&o positiva de género séo treinados durante a fase de desenvolvimento
de infraestrutura.

A Operam dentro de uma cadeia de valor robusta para fornecer os servicos 'da fazenda a mesa’, a
possibilitar o financiamento por bancos e instituices financeiras

A Eles podem ser financiados como por segmentos da cadeia de valor

@ntervale
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A cadeia de valor e as tematicas das interacoes

Distribuigdo Melcadologia e

Pesquisa e
Processamento Varejo

desenvolvimento

Solugdes da cadeia de valor

Negdcios publicos e privados

—

, , i Fortificacao
Biotecnologia Propriedade Investimento em Manejo 4o lixo Acesso a mercados G
da terra infraestrutura estrangeiros alimentos
P Incentivo & -
Diversificacao Acesso a Envolvimento da I' ( Promogéo da
- ; . : Fontes éticas
do cultivo financiamento CEEEE el comunidade local J colheita de nicho
mercado \
3 : Urban|~za(;ao € Plantas de Acesso a Conscientizaga
Gestao da agua funcéo das processamento Cooperativas eTEEE o de consume
mulheres movels

As partes interessadas jA comecaram a implantar solu¢des inovadoras para remover gargalos em toda essa cadeia de valor

=
=
=)




Ogarceismecionadosfingrativasompartibnasaoom o REEInidmensomao interesse
e @womprometimento

1 Liderde primeira classe e
. ’ Lider de Primeira classe e 1 Lider de primeira classe e
mundial em projeto e execucao Liderde primeira classe e

) - mundial no financiamento de mundial em aquisicdo e
de desenvolvimento macico de mund"f‘l _em S|stem_as deias d | icol distribuicio d dut icol
. tecnolégicos  globais cadeias de valor agricolas istribuicdo de produtos agricolas
infraestrutura

de irrigacdo v . - v . . . . s

i Capacidade de execn?ta(r; i Foco intenso e efetivo na I Capi':\c_ldade para liderar I Grande expertise em gestdo de
P , cadeia de valor agricola em negocios de clube, estruturar risco e foco efetivo em cadeias de
trabalhos de qualidade em AfricaOcidental financiamentos ~ bancérios valor agricolas da Africa Ocidental

tempo héabil com histérico
comprovado

I Capacidade de garantir
financiamento adaptado em
parceria com governos

I Comprometido em priorizar a
criacdo macica de empregos e
a formagdo profissional em
geral

| Fébrica de fertilizantes lider
de primeira classe e mundial

| Fornece fertilizantes
adaptados de alta qualidade
com histérico comprovado

| Estratégia eficaz em Africa
Ocidental para apoiar e
formar parceria com players e
agricultores nacionais chave

I Alinhado com pesquisa
nacional e politicas

I Compromisso com
coinvestimento em f4brica
regional de fertilizantes

Comprometido em apoiar o
design e co -investir nas
plataformas globais de
tecnologia e
compartilhamento  de receitas
Cooperagdo existente com
operadoras de telefonia e
dinheiro movel nos paises

Lider de primeira classe e
mundial em sementes e
agroquimicos

Fornece variedades de alto
rendimento adaptadas e
agroquimicos com histérico
comprovado

Estratégia eficaz em Africa
Ocidental para apoiar e
formar parceria com players e
agricultores nacionais chave
Alinhado com institutos
nacionais de pesquisa e
politicas nacionais
Compromisso de coinvestir
em cadeia de valor de
sementes

sindicados , fazer parceria com
fundos de investimento
Estratégia eficaz em Africa
Ocidental em parceria com
bancos locais de primeira
classe

Comprometido em apoiar
instituicdes de microfinancas
e cooperativas de agricultores

Lider de primeira classe e
mundial em mecanizagcdo e
itens agricolas relacionados
Capacidade de garantir
instalagcbes adaptadas de
Agéncias de Crédito a
Exportagéo

Parcerias existentes para
assegurar toda a cadeia de
valor

Compromisso em coinvestir nas
plantas de montagem locais
Estratégia eficaz de longo prazo
em Africa Ocidental para apoiar
0 gerenciamento de
treinamento , pecas
sobressalentes e manutengéo
no longo prazo

1 Compromisso de apoiar a cadeia

de valor do arroz local e outras
transformacdes relacionadas a
dinheiro e culturas alimentares
para os mercados locais e de
exportagéo

Compromisso em apoiar 0s
setores privados nacionais

SEMENTES E AGROQUIMICOS MOAGEM E ARMAZENAMENTO

Lider de primeira classe e
mundial em moagem e
infraestruturas  relacionadas
Capacidade de garantir
instalacbes adaptadas de
Agéncias de Crédito a Exportacao
Fornece moagem adaptada da
cadeia de valor total em Africa
Ocidental com histérico
comprovado

Estratégia eficaz em Africa
Ocidental para apoiar o
gerenciamento de treinamento
pecas sobressalentes e
manutengdo no longo prazo

®ntervalle




