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Valeur de la production de riz en US$ / ha (Nelson, 2010)

Matty Demont, 

Programme phare du CGIAR « Modernisation des chaînes de valeur du riz »

Institut International de Recherche sur le Riz (IRRI), Los Baños, Philippines

CARD WEBINAR “COVID-19 IMPACT AND RICE COMPETITIVENESS”, 25 FEBRUARY 2021.

Moderniser les chaînes de valeur du riz pour améliorer la 

compétitivité du riz national par rapport au riz importé en Afrique
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Contexte mondial
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Pourcentage de la superficie totale récoltée consacré au riz

Malaysia

Philippines

Indonésie

Myanmar

Cambodia
Lao PDR

Thailand

Vietnam

PHP/kg riz usiné Philippines Indonésie Thaïlande Vietnam

Coût de séchage 0,26 0,62 0,33 0,52

Frais de transport 2,09 2,22 1,08 1,76

Frais d’usinage 1,38 1,22 0,89 0,93

Frais de stockage 0,19 0,40 0,20 0,23

Frais de conditionnement 0,45 0,24 0,14 0,22

Coût du fonds de roulement 0,27 0,28 0,09 0,11

Coût de commercialisation total 4,63 4,97 2,73 3,78

Rendement supérieur au coût principal 4,43 0,65 2,54 0,77

Marges 9,06 5,61 5.27 455
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Afrique de l’Ouest
Compétitivité du riz national par rapport au riz importé
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Afrique de l’Ouest
Avantage comparatif en termes de demande
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Segmentation

Pays du groupe 1

Pays côtiers où le riz importé est le produit de consommation préféré des consommateurs

Exemples : Mauritanie, nord du Sénégal (Dakar, vallée du fleuve Sénégal), Liberia, Côte 

d'Ivoire, Ghana, Togo, Bénin, Nigeria, Cameroun

Pays du groupe 2

Pays côtiers où le riz local est le produit de consommation préféré pour des raisons 

culturelles (adoption du riz le long du fleuve Niger en Afrique de l'Ouest et indianisation en 

Afrique de l'Est)

Exemples : Sénégal (Casamance), Gambie, Guinée, Sierra Leone, Tanzanie, Mozambique, 

Kenya, Madagascar

Pays du groupe 3

Pays sans littoral

Exemples : Mali, Niger, Burkina Faso, République centrafricaine, RD Congo, Éthiopie, 

Ouganda, Rwanda, Zambie
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Stratégies nationale de développement rizicole
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Trajectoire de la modernisation des 

chaînes de valeur du riz

Modernisation
des processus

Modernisation
des produits

Modernisation
fonctionnelle

Modernisation
des canaux

Modernisation
intersectorielle
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Expériences de marché
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Expériences de marché
+ opportunités – défis
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Stratégie politique par segment
Séquence des politiques et priorités d'investissement

Pays du groupe 1

1. Amélioration du produit (indifférenciation), modernisation 

des processus et des canaux

2. Amélioration de la productivité

3. Amélioration de la demande (différenciation) : stratégie de 

marque et promotion

Pays du groupe 2

1. Amélioration de la productivité

2. Amélioration des produits (différenciation), modernisation 

des processus et des canaux 

3. Marchés d ’exportation

Pays du groupe 3

1. Amélioration de la productivité

2. Amélioration des produits, modernisation des processus et 

des canaux 

3. Amélioration de l'infrastructure de commercialisation 

interne

4. Approche axée sur la chaîne de valeur régionale
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État de la modernisation des chaînes de valeur 

2009–2019



État de la modernisation des chaînes de valeur dans 15 pays d’Afrique de l’Ouest, 2009–2019

Pays

Nombre d'investissements 

dans des usines industrielles 

et semi-industrielles qui étaient 

opérationnelles en 2019

Amélioratio

n de la 

capacité de 

broyage 

globale

(t/h)

Origine des 

investissem

ents

Coordination verticale

Exposition aux 

importations Approvisionnem

ent annuel 

moyen en riz

2009–2018 (103

tonnes)

Agriculture 

contractuelle

(producteurs)

Intégration

verticale

(ha)

Barrières

naturelles à 

l'importation

Facture 

d'importatio

n 2008 (106

US$)

Nigeria 24 usines industrielles 177 IDE, DPI >3000 >20 400 Aucune 772 3,512

Sénégal

15 usines industrielles et 

semi-industrielles 60 IDE, DPI 3500 3590 Aucune 645 438

Ghana

1 usine industrielle

3 usines industrielles 26 IDE, DPI 4000 750 Aucune 216 333

Mali 4 usines industrielles 20 IDE, DPI n.a. 3200

Physiques et 

culturelles 66 1360

Côte d’Ivoire

2 usines industrielles

1 usine industrielle 15 PI, DPI

10 

(expérimental) – Culturelles 472 1024

Burkina Faso

1 usine industrielle

1 usine industrielle 7 DPI 140 – Physiques 56 194

Liberia 2 usines industrielles 4 DPI, PI – – Aucune 75 174

Niger 2 usines industrielles 4 PI – – Physiques 126 194

Sierra Leone 1 usine industrielle 2 DPI – 1300 Culturelles 85 668

Bénin 17 ESOP – DPI 140 – Aucune 185 132

Togo 15 ESOP – DPI >100 – Aucune 9,3 86

Guinée – – – – – Culturelles 153 1248

Mauritanie – – – – – Aucune 77 119

Gambie – – – – – Culturelles 28 36

Guinée-Bissau – – – – – Culturelles 10 107

INDICATEURS DE 

RÉSULTAT

1

2

3

DÉTERMINANTS
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Déterminants de l’investissement
• Nous avons mis en évidence l'hétérogénéité des investissements 

dans la modernisation des chaînes de valeur du riz dans 15 pays 

d'Afrique de l'Ouest grâce à l'indicateur suivant : capacité totale 

d'usinage des usines industrielles et semi-industrielles 

modernisées (t/h) (total en Afrique de l'Ouest = 315 t/h)

• L'hétérogénéité de la modernisation s'explique à 89 % par deux 

déterminants et un élément catalyseur : 

• Déterminant 1 = Offre : Offre annuelle moyenne de paddy 

(2009-2018) : un million de tonnes supplémentaires de riz 

blanchi disponible augmente la capacité d'usinage 

améliorée de 32 t/h ; COMPÉTITIVITÉ-PRIX/COÛTS

• Déterminant 2 = Demande : Facture d'importation 2008 : 

une facture d'importation plus élevée de 100 millions de 

dollars augmente de 6 t/h la capacité d'usinage améliorée; 

COMPÉTITIVITÉ-QUALITÉ

• Élément catalyseur = avantage comparatif limité dans 

la demande : La proximité géographique ou généalogique 

avec le patrimoine culturel lié au riz préserve les 

préférences indigènes pour le riz local et réduit la capacité 

d'usinage améliorée de 23 t/h ; COMPÉTITIVITÉ 

CULTURELLLE

• Enclavement : Pas d’effet significatif
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COVID-19 : Soutenir le « Milieu caché »
• Options stratégiques élaborées pour la modernisation de la 

chaîne de valeur du riz et l'augmentation de la résilience des 

chaînes de valeur du riz à la pandémie de COVID-19 en Afrique 

de l'Ouest

• Message clé : soutenir le « Milieu caché » entre la production et la 

consommation dans les chaînes de valeur du riz

• Apporter un soutien financier aux rizeries en tant 

qu'intermédiaires essentiels pour assurer la sécurité alimentaire 

en Afrique de l'Ouest

• L’Organisation mondiale du commerce a publié notre note de 

synthèse dans Trade for Development News
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Modernisation
des processus

Modernisation
des produits

Modernisation
fonctionnelle

Modernisation
des canaux

Modernisation
intersectorielle

Trajectoire de la modernisation des 

chaînes de valeur du riz
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8 enseignements stratégiques à tirer pour NRDS 2.0
1. Le riz ouest-africain a de plus en plus de difficultés à concurrencer le riz importé

• Plus les consommateurs citadins apprécient davantage les caractéristiques du riz asiatique importé

• Plus le ménage qu'il doit nourrir est grand

• Plus la décision d’achat est prise par la femme

• Plus le port est proche

• Plus la distance géographique et généalogique par rapport au patrimoine culturel du riz est grande

2. Les pays côtiers à vocation importatrice qui ont un port maritime proche d'une grande zone de consommation (capitale) et éloigné du patrimoine culturel du riz doivent

consacrer davantage de ressources à la modernisation de la chaîne de valeur du riz :

• Accroître la compétitivité en termes de qualité du riz national par rapport au riz importé

• Mieux intégrer les marchés nationaux du riz dans les marchés mondiaux où la demande est plus élastique, accroître la participation des petits exploitants et améliorer 

les moyens de subsistance

3. Il est largement prouvé que les investissements dans la modernisation de la chaîne de valeur du riz se font dans les pays côtiers à vocation importatrice disposant d'un port

maritime proche d'une grande zone de consommation et éloigné du patrimoine culturel du riz, par exemple, la modernisation est plus dynamique au Nigeria et au Sénégal

4. Il existe moins de données démontrant que les pays côtiers ayant un avantage comparatif en matière de demande et les pays enclavés investissent dans la modernisation de 

la filière riz

5. Dans ces pays, à moyen et à long terme, des investissements seront nécessaires pour conserver l'avantage comparatif au niveau de la demande

6. Les décideurs politiques doivent trouver un dosage optimal entre la promotion de la productivité, de la demande et de la modernisation de la chaîne de valeur pour faciliter les 

flux d'investissements privés (par exemple, les IDE)

7. À l'heure de la COVID-19, les décideurs politiques doivent soutenir le "milieu caché", c'est-à-dire les riziculteurs en tant qu'intermédiaires essentiels pour assurer la sécurité 

alimentaire en Afrique de l'Ouest

8. À long terme, les décideurs politiques doivent faciliter les flux d'investissements qui renforcent la résilience des chaînes de valeur du riz face aux futures 

pandémies/changements climatiques

CARD WEBINAR “COVID-19 IMPACT AND RICE COMPETITIVENESS”, 25 FEBRUARY 2021.
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Valeur de la production de riz en US$ / ha (Nelson, 2010)
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