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1. Politique Foncière 

IAR: Investissement Agricole 
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Que renseigne la recherche 
sur le terrain? 

Respecter les 
droits fonciers  
et  
éviter les 
conflits 
fonciers 

Le savoir  dans des 
Fiches d’action 



3 

Défis des régimes fonciers en Afrique 
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Réinstallation 

Évaluation et 

compensation 

Reconnaissance et 

protection des terres 

coutumières (90%) 

Mode d'occupation traditionnel Conflit 
Les problèmes fonciers ont 

joué un rôle important 

dans presque tous les 

conflits (30 et +) internes 

en Afrique depuis 1990 

Genre 

Les femmes représentent 

70% de la production 

alimentaire de l'Afrique, 

mais n'ont souvent pas 

accès à la terre. 
IAR: Investissement Agricole 
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Pourquoi le régime foncier est important pour l'investissement ? 

• Les droits non documentés et les droits fonciers non garantis 
représentes des défis et des risques pour les investisseurs. 

 

• Le faible accès à la terre par les communautés locales est le principal 
impact négatif des investissements. 

 

• Les questions foncières ont joué un rôle important dans les conflits. 

 

• La sécurité d’occupation offre des incitations pour les investissements 
fonciers et décourage les pratiques non durables. 

IAR: Investissement Agricole 
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Acteurs complexes 

Les autres parties prenantes comprennent: 

communautés locales, "utilisateurs" locaux des terres, autorités traditionnelles, 

Gouvernement Central 

Fonction Organismes 

gouvernementaux en charge 

Administration Foncière Agences d’exécution 
 

Gestion foncière Municipalités, Ministères en 

charge du Foncier, de 

Agriculture, de l’environnement 

des Mines, du Transport,… 
 

IAR: Investissement Agricole 
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Qu’est ce qui est offert ? 

Diagnostic du secteur foncier 

Conseils sur le droit et la politique foncière  

Délimitation / nouvelles technologies de levée 

Systèmes de gestion de l'information sur les 
droits fonciers 

Évaluation foncière et fiscalité 

Gestion des terres publiques 

Suivi et évaluation 

Expertise de réinstallation 

IAR: Investissement Agricole 
Responsable 
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Exemples de projets de la Banque mondiale 
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• Renforcement du cadre politique, juridique et réglementaire pour l'administration des terres 

• Décentralisation des processus opérationnels et de prestation de services 

• Amélioration des cartes et des données spatiales 

Projet d'administration foncière du Ghana 2 

• Moderniser le réseau géodésique pour la production de cartes numériques 

• Réalisation d'une évaluation de masse assistée par ordinateur pour l'évaluation des 
propriétés 

• Enregistrement des terres communales et individuelles 

• Renforcement des institutions d'administration foncière et de règlement des différends 

Projet d’amélioration de la compétitivité et du développement des entreprises en Ouganda 

• Administration du foncier rural et délivrance de titres  

• Soutenir le processus d'attribution des titres fonciers individuels, comme incitation à 
augmenter l'adoption de technologies et de pratiques de gestion durable des terres et des 
eaux 

Ethiopie: Projet de gestion durable des terres-II 
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Exemples de projets de la Banque mondiale (2) 

8 

• appui aux réformes de la gestion foncière 

• Assistance technique aux communautés rurales et aux petits agriculteurs locaux pour 
dialoguer avec des investisseurs privés 

Sénégal: Projet agroalimentaire durable et inclusif 

• Mise en place d’une législation foncière rurale 

• Amélioration des mécanismes locaux de règlement des litiges (conflits) 

Burkina Faso: Projet de développement rural communautaire, troisième phase 

• Cartographie détaillée et détermination des limites des bidonvilles existants 

• Préparation de plans locaux d’aménagement spatial (physique)  

• Mise en place d'une base de données SIG pour les bidonvilles 

• Enquêtes sur les parcelles individuelles et préparation de cartes d'indexation du registre 

Kenya: Projet d'amélioration des établissements informels 
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Ce que la recherche IAR a montré 

Comment faire en sorte que les 
investissements agricoles respectent 
les droits fonciers existants, tant 
formels qu'informels, et éviter ainsi 
les conflits fonciers ? 
Principales bonnes pratiques pour les 
investisseurs: 
- Rechercher le contexte 
- S'engager avec les communautés 
- Établir un consentement libre, 

préalable et éclairé avec les 
communautés 

- Effectuer des audits fonciers 
- Entreprendre des mesures 

d'atténuation 
- Collaborer 
- Compenser équitablement 
- Soyez prêt à partir 
- Mettre en place des mécanismes 

de réclamation 

Conseils sur les méthodes 
de transfert et de 
réinstallation des personnes 
impactées par les 
investissements. 
Principales bonnes 
pratiques pour les 
gouvernements: 
- Élaborer un guide 

nationale conforme aux 
meilleures pratiques 
internationales 

- Suivre la réinstallation 
conduite par les 
investisseurs 

- Programmes de soutien 
aux personnes 
réinstallées 

- Utilisation du contrat  

www.worldbank.org/responsibleinvestment 
  

IAR: Investissement Agricole 
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Ce que la recherche IAR a montré (2) 

Les sujets associés comprennent: la transparence publique, l’accès à l’eau et les études d’impact environnemental et social 

IAR: Investissement Agricole 
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Que mesure des indicateurs fonciers de PDEA 
• Permettre le Développement des Entreprises dans l’Agriculture (PDEA) examine et surveille les réglementations qui 

influencent le fonctionnement des marchés dans les secteurs de l'agriculture et de l'agroalimentaire.  

• Les indicateurs fonciers de PDEA mesurent les lois et les réglementations qui ont un impact sur l'accès aux marchés 

fonciers pour les producteurs et les agro-industries. 

http://eba.worldbank.org/ 

IAR: Investissement Agricole 
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couverture, 
pertinence et 
enregistreme
nt des terres 
privées 

Gestion 
foncière 
Etatique 

Equité et 
Justice 

Couverture et facilité d'utilisation 
- type de système d'archivage d'informations sur la propriété foncière 
- type de système d'archivage des cartes 
- lien entre propriété et système cartographique 
- comment les biens immobiliers sont identifiés 
 
Visibilité de la restriction sur les registres fonciers 
- Liens numériques sur les interdictions relatives aux hypothèques 
d'enregistrement 
- liens numériques pour introduire les charges publiques 
- liens numérique pour que la justice enregistre les litiges civils liés aux 
parcelles  

Enregistrer des informations sur des terres gérées par l'État 
- terres Etatiques enregistrées 
- les terres de l'État sont cartographiées 
- processus basé sur le terrain 
 

Transfert de terres domaniales à des fins commerciales 
 

- mécanisme d'appel d'offres public 
- transparence et suivi des obligations contractuelles 

dimension genre des registres fonciers 
- informations sur le genre conservées au registre 
- rapports réguliers sur les statistiques ventilées par genre 
 
Liberté de crédit-bail 
- contrat de location standardisé 
- négociation sur le tarif de location 
- restriction légale sur la durée minimale du bail 
 
Sauvegardes en cas d'expropriation 
- éligibilité à une indemnisation 
- processus d'arbritage hors tribunal 
- Compensation selon la valeur marchande (terrains, 
améliorations, cultures sur pied, ...) 
- Processus d’appel 
- Sauvegarde sur la compassation 
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Où en sommes nous ? 

• Reconnaissance de l’importance du régime foncier  

• Introduction de la politique foncière au niveau national 

• Mise en œuvre de la politique foncière  

o Pilote  

o Mise à l'échelle: une réelle prise en main 

 
 

Nous sommes 

ici! 
 Les gouvernements 

africains demandant 

le soutien de la BM 

pour la mise à 

l'échelle des 

programmes sur le 

plan nationale 
 

Défis: 
• De nombreux pilotes: petits, dispersés et sans intégration 

• Risque d'échec ou d'argent mal dépensé si les conditions de mise à 

l'échelle ne sont pas satisfaites 

Questions clés: 
• Comment passer des pilotes à la mise à l’échelle nationale 

• Comment faire face aux défis, aux contraintes et aux risques liés à la 

mise à l'échelle 

• Quelles sont les conditions et les conditions préalables à une mise à 

l'échelle et à un enregistrement de masse réussis? 
IAR: Investissement Agricole 

Responsable 
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Qu’est ce qui est nécessaire ? 

• Dialogue mondial et bilateral 

• Directives globales telles que VGGT (*) et CFS-RAI (**) 

• De nombreuses recherches 

 

 => Mais encore, une adoption relativement limitée au niveau régional. 

 

 

Nous devons penser / travailler différemment pour 

faire face à ce problème.  

IAR: Investissement Agricole 
Responsable 
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2. Maximiser les financements 

du développement dans les 

chaine de valeurs agricoles 

IAR: Investissement Agricole 
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Maximiser les Financements du Développement (MFD) 

• L'agriculture commerciale n'est pas un secteur autonome, elle dépend 
de l'eau, de l'énergie, des infrastructures et des TIC. 

• En outre, le financement privé du secteur est limité principalement en 
raison de ces facteurs (entre autres): 

• Profil de risque - y compris les risques climatiques et de marché, en 
particulier pour les produits périssables. 

• Interférence politique - importance pour les économies et la sécurité 
alimentaire. 

• Echelle - les investissements commerciaux sont faibles par rapport aux 
autres secteurs (à la ferme sont encore plus petits).. 

• La fragmentation - les chaînes d'approvisionnement sont fragmentées et 
s'appuient sur de multiples intermédiaires. 

• MFD ne concerne pas uniquement la finance 
IAR: Investissement Agricole 

Responsable 
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MFD - POURQUOI, QUOI et COMMENT 

• Les niveaux actuels d'investissement dans les chaînes de valeur agricoles sont 
insuffisants pour atteindre la contribution potentielle de l'agriculture aux principaux 
objectifs de développement. 

• Il est nécessaire de passer de milliards à des milliers de milliards d’investissements, 
tant publics que privés, locaux et mondiaux. 

• L'investissement privé dans la foulée nécessite : 

• Accroître l’offre des activités du secteur privé, notamment en concentrant les 
financements publics limités sur les biens/services publics 

• Améliorer l'environnement politique et réglementaire qui contribue aux défaillances 
du marché et à la participation limitée du secteur privé 

• Améliorer les incitations et réduire les coûts de transaction et les risques pour les 
investissements privés 

• Nécessite des diagnostics plus orientés vers le secteur privé et incluant un dialogue 
public-privé structuré et inclusif pour éclairer un solide programme de réforme et 
d'investissement.  

 IAR: Investissement Agricole 
Responsable 



17 

« Environnement (Écosystème) » de la chaîne de valeur agricole 

• Chaînes de valeur agricoles composées en grande partie de petits acteurs et de quelques grands acteurs 

• 450 millions de petits agriculteurs privés - subsistance et commercial 

• Les PME dominent les fournisseurs d'intrants, les négociants, les transformateurs, les distributeurs et 
les négociants 

• La chaîne de valeur est un "écosystème" interdépendant 

• "perturbateurs" potentiels changent dans les chaînes de valeur agricoles : 

• Urbanisation et évolution des préférences alimentaires 

• Technologie - numérique, physique, scientifique 

Climat des Affaires 

Politiques et réglementations, infrastructure, structure du marché, systèmes d'innovation, technologie,… 

Approvisionnement en 

intrants 

Services d’appui 

Accès au financement, stockage, alimentation, transport, emballage, information sur le marché, 

négociation, etc.. 

Production Transformation 
Distribution 

&Commerce 

IAR: Investissement Agricole 
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Secteur agricole Financiers – situation  actuelle         (à des fins d'illustration) 
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élevé 

faible 

Non 
Commercial 

Stade précoce Stade tardif Maturité de l’entreprise 

les fonds 
de 
pension 

Capital risque 

Capital privé 

Secteur 
public 

Institutions 
financières/Banques 

Fondation/ 
bailleurs 

Investisseurs 
socialement 
responsable 
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Évaluation des causes sous-jacentes de la défaillance du marché 

• Préoccupations 

environnementales et sociales 

 

• Un pouvoir de marché 

concentré et une concurrence 

réduite grâce à la participation 

directe du public 

 

• Politiques et réglementations 

publiques qui aggravent les 

défaillances du marché 

 

• Coûts de transaction et risques 

élevés 

 
• Biens et services publics limités 

La "cascade" dans la chaîne de valeur de l'agriculture 

le secteur privé peut-il le 
faire / le secteur privé le 
fait-il? 

oui 

oui 

oui 

oui 

Non 

Non 

Non 

Non 

IAR: Investissement Agricole 
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spectre d'action pour assurer un 
investissement responsable 

Est-ce à cause de l'espace 
limité des activités du secteur 
privé? 

spectre d'action pour accroitre 
l’espace d’action du secteur privé 

est-ce dû à une lacune ou à un 
manque de politique et de 
réglementation?    

spectre d'action pour améliorer la politique et la 
réglementation sur l’environnement du secteur 
privé, l’investissement, réduire les coûts de mise 
en conformité et minimiser les effets de 
distorsion des dépenses publiques 

est-ce que l’investissement 
public peut aider à stimuler 
l’investissement privé?    

spectre d'action d'investissement public pour 
stimuler davantage d'investissements du secteur 
privé 

poursuivre le financement 
entièrement public 

Investir dans les biens publics ou semi publics 

Accroitre l’efficacité Réduire les risques du Secteur Privé 
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L'avenir de l'alimentation: MFD dans les chaînes de valeur agricoles 

Townsend, Robert; Ronchi, Loraine; Brett, Chris; Moses, Gene. 

2018.  

 

L’avenir de l’Alimentation: Maximiser les financements du 

Développement dans les chaines de valeurs agricoles.  

 

World Bank, Washington, DC.  

© World Bank.  

 

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/29686 
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Merci 
Chris Brett, Lead Agribusiness Specialist: cbrett@worldbank.org 

Asuka Okumura, Operations Officer:  aokumura@worldbankgroup.org 
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