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Contexto — porque Grow Africa?

Muitos governos Africanos

fizeram avancos no
desenvolvimento agricola

Doadores bilaterais, multilaterais
e privados aumentaram
0 Seu apoio

* Alcance da meta de 10% do
orcamento do CAADP em
gastos com agricultura

* Criacao de unidades de
entregas no pais e iniciativas
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Agricultural Transformation Agency

Investimentos do Setor Privado

atrasaram devido a
barreiras e riscos

= $22 bilhdes prometidos por
G8/G20

* O Programa Global de
Agricultura e Seguranca
Alimentar do G20 (GAFSP)
aumentou o financiamento em
$1 bilhdo + o n° de doadores
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= Aumento do interesse de
empresas globais, mas baixos
niveis atuais de investimento

* Riscos quanto a estabilidade
politica e econémica

* Desafios de transporte e
logistica
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Da fragmentacéo a coordenacao e colaboracéao .....

Como podemos sair disso ... .... paraisto?
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Empresas africanas e internacionais de alimentos e do agronegocio
assinaram acordos para investir na agricultura da Africa
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Grow Africa trabalha em 12 paises africanos com mais de 200
empresas (70% baseada na Africa) representando muitos $ bilhdes de

dolares em investimentos atuais e futuros

Burkina Faso

Commitments:
Letters of Intent:

Senegal*

Compromissos: $455 mn
Cartas de intengdo: 33

Cote d’lvoire
Compromissos: $483 mn

$56 mn
14

Compromissos:
Cartas de intencéo:

Ethiopia

$20 mn
16

Kenya

Compromissos: $1.2 mn
Cartas de intengdo: 6

Tanzania

Compromissos: $300 mn
Cartas de intencdo: 36

Cartas de intencdo: 25

Ghana Rwanda

Compromissos: $5 mn

Compromissos: $1,120mn
Cartas de intencdo: 5

Cartas de intengdo: 19

Malawi

Benin* Nigeria
Compromissos: $135 mn

Cartas de intengdo: 23

Compromissos: $428 mn
Cartas de intengdo 26

Compromissos: $3,806 mn
Cartas de intengdo: 33
Mozambique

Compromissos: $751 mn
Cartas de inengdo: 40
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Estratégia Grow Africa de Desenvolvimento do Setor
Privadol

CAP-F: Estrutura de Parceira Agricola do Pais:

Atividades
Gerar Linha de Investimento & Mobilzar h L. Mostrar Oportunidade de
Investidores Fechar nagocios Investimento e Negodcios
| convocar ] [ Foco ] | EscALA ]

Atividades ﬁd' de Valor & \ ﬁrum de Investimento
adeia de Valor ép_lz \

Plataformas Multisetor: i oritari 1. Anuncio/assinatura de acordo
. . Paises prioritarios para o . .
1. Criar Plataformas MS lancamento do CAP-F 2. Roteiro de oportunidades de

2. Andlise da Cadeia de i . investimento (Paises MSPs)
Valores realizada 2 [Pelses ehgaanlss 3. Partilhar as melhores praticasjde

7

3. Casos de Negocios 3. Roteiro da CAP-F implementacdo/operacdo de GAP-F
desenvolvidos desenvolvido (Paises)
4. Oportunidades de 4. Lancamento da CAP-F 4. Mostrar progressos no
Investimento identificadas 5. Funcionamento da CAP-F desenvolvimento da cadeia dq valor
6. Acordos desenvolvivdos e 5. Oferecer plataforma aos

5. Investidores alinhados as doares/parceiros estratégicosje

i assinados
K oportunidades / \ / \outras partes interessadey

’ 'Opor.tL'midades de Investiment(? _ " Cartas d'eAInt'engﬁo levadas * Acordos Anunciados/Assinados
|dent|f|cad_as e Casos de Negocios a0 Cqmlte Diretor da CAP-F * loportunidades de Investimentos
desenvolvidos Steering Opportunities Apresentadas
+ Empresas combinadas com * Termos acordados entre * Investidores combinados com
oportunidades de investimento Governos e Investidores oportunidades ou negécios 6

- . * Negdcios Assinados o :
+ Cartas de Intencdes assinadas g Agricultores

Resultados
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Estratégia Grow Africa de Desenvolvimento do Setor
Privado?2

Colaboramos com Parceiros selecionados aptos a ajudar a
Grow Africa a atingir metas operacionais:

Gerar Linha de Investimento & Mobilzar .. FTESCINAT UpOITnaane o
Investidores
/ 1. AfDB —Agronegécio AfricMe (6'3":5 \ ﬂérum de Investimento:
1. GIZ, USAID - IFP, CAADP 1. AfDB — Férum Africano de

Motores (AABE), casos de

negécios Implementacao, Investimento, AABE e

2 AGRA — Inclusio de desenvolvimento de NAIP RSF’s*

agricultores, identificagéo e 2. AGRA - Engajamento do 2. AGRA — AGRF e AABE
Parceiros analise de politicas governo na reforma de 3. Rockefeller/IGD —

3. IDH - Criar e dimensionar MSH, politicas, desenvolv. do NAIP Eficiéncia Interministerial
andlisar VC e desenvolver 3. REC’s —Desenvolv. via Liderancas para a
casos de negdcios COméfC'_O regional e _ Agricultura

4. COLEACP — TA sobre inclus harmonizagdo de politicas. 4. AFAP — Financiamento p/
de agricultores e conheciment(l) dGestao climatica e de agricultores e empresas de
de VC oencas. _ suprimentos

5. CARI. Cashcom, ACI —VC- 4. AfDB — Alinhar execucéo do Q EU — Parceria continua/

EUBE

- Feed Africa a
plataformas em regifes-chav responsabilidades do PP
P *RSF =Instalagdes p/ Partilha de Risco

« Oportunidades de Investimento identificadas e « Cartas de Inteng&o levadas ao Comité Diretor * Progresso e impacto no emprego e na renda

Resultados  Casos de Negécio desenvolvidos da CAP-F dos agricultores
« Empresas combinadas com oportunidades de * Termos acordados entre Governos e + Canal de negdcios partilhados, anunciados e
investimento e Cartas de Intencéo assinadas  Investidores e Negdcios Assinados assinados

* Roteiros para ativagédo de investimentos por

- ' | » Oportunidades de investimento apresentadas e
meio de parcerias multisetor e plataformas.

combinadas com investidores através de casos 7
de negécios

* Roteiros para ativagao de investimento através
de parcerias multisetor e MSPs.
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$ 10 bilh6es comprometidos
$ 2.3 bilhdes investidos

2.6 milhOes de pequenos
produtores beneficiados
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Grow Africa em 2020

Investimentos Pequenos
feitos (USD) proprietarios
beneficiados

20 20
billion | million
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Grow Africa trabalha em 12 paises africanos com mais de 200
empresas (70% sediadas na Africa) representando varios bilhdes de
dolares em investimentos reais e futuros

Burkina Faso Ethiopia

Compromissos: $56 mn Compromissos: $20 mn
Cartas de Intengfes: 14 j Cartas de Intengdo: 16

Senegal*

Compromissos: $455 mn
Cartas de Inengdo 33 \

Kenya

Compromissos: $1.2 mn
Cartas de Intencdo: 6

Cote d’lvoire

Compromissos: $483 mn A rroz ? Tanzania
Letters of Intent: 25 | N | _— Compromissos: $300 mn

Cartas de Intencdo: 36
Ghana
Compromissos: $1,120mn
Cartas de Intengdo: 19

Benin* Nigeria

Rwanda

Compromissos: $5 mn
Cartas de Intengdo: 5

Malawi

Compromissos: $3,806 mn
Cartas de Intencdo: 33

Compromissos: $135 mn
Cartas de Intencdo: 23

Compromissos: $428 mn
Cartas de Intencdo: 26
Mozambique
Compromissos: $751 mn
Cartas de Inencdo: 40
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Arroz:

Para integrar a producéo local e os ganhos de rendimento de consumo e a
expansao da area devem ocorrer simultaneamente...
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O setor privado esta determinado a investir mais de $ 2
bilhOGes na producao de arroz africano. Alguns exemplos..

Empresa/Organizagéo

Louis Dreyfus
Commodities (West-
Africa)

Olam Group (West-
Africa)

Platinum Group (West-
Africa)

Dangote Group (Nigeria)

Ebony Agro Ind.
(Nigeria)

Elephant Group (West-
Africa)

GAA (Senegal

Antecedentes - histéria de engajamento

= Lider de mercado na Costa do Marfim, com
66% de todas as importagdes

= SDTM é sua subsidiéria local

= LOI - $ 46 milhdes p/ compromisso com a

integracao reversa .
= Comerciante global de commodities

= Grande importador de arroz na Africa Ocidental

= $ 125 milhdes para investir na produgéo local
de arroz

= Lider de mercado na Nigéria com 35% das
importagdes

=  Stallion Group é sua subsidiaria local

* LOI - $300 milhdes, proposta inicial p/ produgéo
local

= Importador de arroz no Nigeriarong, posi¢cdo

crescente na cadeia de abastecimento
alimentar
* LOI-$ 1 bilhdo para investir na producéo local

= Local PPP enterprise in Rice under NA
= Suffered from poor enforcement of tariffs
" $37M LOlI to invest in local rice prod

* Rice importer in
PPP enterpu

$175M ($125M + $50M) LOI in rice production

* Rice importer
= Suffered from poor enforcement of tariffs
= $27M LOI in local rice production

* Innovative smallholder Ll

= Well connected

= Active in NABG and .

Papel no VC PPP Prioridades— préximos passos
= Solida experiéncia em VC .
* Presenca e rede global .
= Comerciante principal

Executar o roteiro
Lan¢ar uma plataforma PPP no CIV

* Presenca e rede global = Executar roteiro

= Comerciante principal * Langar a Plataforma PPP-platform in CIV e
Nigeria

= Strong VC-expertise * Need to engage for impg

= Global presence & network  * Implement road

= Core trader .

= Conglomerado lider da
Africa
= Ativo no

= Need to engage for impact
= Implement roadmap

€rs Association

Concession in CIV .
= Well-connected in CIV .
= Worldbank connections

Launch a PPP Rice-platform for CIV
Engage to create PPP-platform in Senegal

Launch a PPP-platform for CIV and Senegal
Define and Implement funding and investment
roadmap (business plan)

collaboration model L]

! na. Engage in regional ppp-platform
Processing association

GROWAFRICA



Principais restricoes ao setor privado para a producao de arroz:

1. Aplicacao e coeréncia de politicas, regionalmente e no pais
— Cota de Importacao,
— Tarifas comuns e harmonizadas
— Subvencao
— Protecé&o (ou auséncia dela)
— Padrbes
— Transparéncia
— Execucao

2. Modelos de negdcios integrados e viaveis para a producdo doméstica de arroz
— Rentabilidade e Valor em toda a cadeia
— Competicao com outras regides fortemente subsidiadas
— Alta volatilidade dos precos internacionais

3. Infraestrutura de agua e insumos para aumentar a producao/ha
— Infra-estrutura de agua x sequeiro proporciona grande impacto na produtividade

— Alirrigacao afeta as escolhas de sementes e varios protocolos GAP que precisam ser
implementados e mantidos rigorosamente

Fonte: Inventario Anual Grow Africa, private sector, Continental Reporting GROV\AFR":A )



Logica da Cadeia de Valor para o Setor Privado: maior estabilidade através
de cadeias de suprimento estaveis e previsiveis.

Food and drink for . @? 5,

9 billion people O
by 2050 Increasing the Improving access Promoting Increasing
avallabllity of food to food healthy nutrition stabllity

Estabilidade crescente:
* « Avolatilidade dos precos e da oferta de produtos agricolas e alimentos

tem um grande impacto na seguranca alimentar.

« Consumidores que gastam grande parte de sua renda em alimentos,
precos altos de alimentos podem levar ao aumento da pobreza e da fome
(e da insurgéncia...).

« Do lado da oferta, as flutuacdes de precos resultam em mudancas
significativas nas receitas dos produtores de ano para ano e em decisoes
de investimento adiadas ou abaixo do ideal.

Com efeito, consumidores, agricultores, empresas de processamento e
varejistas de alimentos se beneficiam de mercados previsiveis e estaveis.

GROWAFRICA
1



Em resumo: Para desbloquear e acelerar os investimentos do setor privado
e a execucao na producao doméstica de arroz na Africa, as parcerias PPP/
VC sado necessarias para responder a 3 principais restricoes:

2. Modelos de Negdcio

Todas as partes interessadas
devem ter um
modelo de negdcio viavel

1. Infrastrutura & Tecnologias 3. Politica

Agua, energia, estradas, aumento dos H Politicas nacionais e regionais
rendimentos e ampliacdo das areas

! a serem alinhadas e aplicadas
de producéo de GAP

T —

Enraizada em parcerias multisetor nacionais e agroecoldgicas/baseadas na zona de comércio

Fonte: GAIF16, Cidade do Cabo

GROWAFRICA
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Thank you
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Fortalecer a cadela de valor do arroz na
Impulsionando a producao local por meio ¢
varios setores

GROWAFRICA




Back up Slides
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PORQUE? Porque € visivel o aumento da diferenca entre o arroz
produzido e o arroz consumido, assim como crescem as oportunidades
de negocio (e as ameacas).

O consumo médio per capita por ano na Africa Ocidental é de 60 kg

O consumo cresce em ritmo mais Essa lacuna se aprofunda com a alta
acelerado do que a producéo local taxa de crescimento demografico

< 480
()
e (O]
g Q_
5 £ 315
=] = C
= ©
= zcgﬁ + 50%
S
8 c
L]
>S5
o
@]
] o
1861 1986 1974 1976 1981 1886 1991 1996 2001 2006
—— Consumo Africa Ocidental------ Produc&o Africa Ocidental 2007 2030
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A proporcao de arroz importado esta aumentando e os consumidores muitas
vezes tambéem estéo dispostos a pagar um preco mais elevado..

As importacdes de arroz crescem aum ... € jJarespondem por 60% da demanda da
ritmo alarmante ... Africa Ocidental
5.2

S 9 g
88 S 40%

L= 0
O og 17 X3
ESF 60%

1990 2011

As questbes de seguranca alimentar vieram a tona durante a crise alimentar de

2008, quando o volume de importacéo caiu provocando escassez em toda a Africa
Ocidental

GROWAFRICA



Entao, por gue esta integracao
reversa nao acontece mais rapido, e
0 que pode ser feito?

GROWAFRICA



Concluséo de inventario: Quais sao as principais restricoes para o
setor privado no agronegocio?

1. InSumMoS - As empresas se esforcam para encontrar matéria-prima de qualidade. As
vezes, encontram insumos falsificados que, se utilizados em grande escala, podem colocar
em risco toda a producéo. A regulamentac&o mais rigorosa dos produtos agricolas
resolveria alguns desses problemas.

2. Infraestrutura — As empresas usam partes significativas de seus orcamentos em
projetos de infraestrutura, retirando dinheiro de suas proprias operagcdes. Por exemplo, os
geradores a diesel sdo necessarios para compensar a falta de rede elétrica confiavel. A falta
de agua de qualidade é outro problema. Infraestrutura rodoviaria deficiente significa acesso
dificil ao mercado. Em algumas regides, a falta de policiamento € uma preocupacéo séria
para as empresas, algumas tiveram equipamentos roubados e até funcionarios
sequestrados. As empresas recorrem a contratacéo de sua prépria equipe de seguranca.

3. Recrutando pessoal competente localmente — Como muitas economias
em crescimento, a demanda por pessoal tecnicamente qualificado excede a disponibilidade
no mercado. A falta de técnicos locais com conhecimento técnico em reparo e manutencao
de equipamentos forca as empresas a trazer funcionarios de fora. Além disso, os baixos
niveis educacionais de funcionarios resultaram, por vezes, em alta rotatividade interna.

4. Acesso ao financiamento - A agricultura exige financiamento de longo prazo. No
entanto, as instituicdes financeiras locais adotam uma visédo cautelosa em relacéo a
industria. Como resultado, as empresas enfrentam problemas de fluxo de caixa que atrasam
as operacoes.

GROWAFRICA
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Quais as principais restricoes do setor privado para a producao
de arroz...?

1. Execucdao e coeréncia de politicas, regional e nacionalmente
— Cota de importacéo
— Tarifas comuns e hamonizadas
— Subvencao
— Protecé&o (ou auséncia dela)
— Padrbes
— Transparéncia
— Execucao

2. Modelos de negdcios integrados e viaveis para a producao doméstica de arroz
— Rentabilidade e valor em toda a cadeia
— Concorréncia com outras regides altamente subsidiadas
— Alta volatilidade dos precos internacionais

3. Infraestrutura de dgua e insumos para aumentar a producao/ha
— Infraestrutura de agua x sequeiro proporciona um grande impacto na produtividade

— Alirrigacao afeta as escolhas de sementes e varios protocolos GAP que precisam ser
implementados e mantidos rigorosamente

GROWAFRICA
2



TOPICOS IMPORTANTES

= Quais sao as regras de compromisso para uma colaboracgédo eficaz para
impulsionar a agenda da producdo domeéstica de arroz na Africa Ocidental?

= Como podemos criar um mecanismo de crescimento regional publico-privado
fortalecido que impulsione a producéo de arroz da Africa Ocidental?

m Quais sao as alternativas eficazes (multipaises) para solucionar as principais
restricbes para alcancar escala e engajar e comprometer os setores publico e
privado?

GROWAFRICA
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Cadeia de Valor do Arroz - Quadro para Discussao

PORQUE ARROZ?

Maior desafio de seguranca alimentar na Africa Ocidental para
nutricdo, auto-suficiéncia, renda dos pequenos proprietarios e
crescimento econdmico

A GA permite investimentos (inteligente) do setor privado de $2
bilhdes em empresas (LOI) para a agenda da West-African Rice

Impactos em + 20 milhf&es de rendas de agricultores, milhées de
novos empregos e economias anuais de $2,5 bilhdes em gastos
em moeda estrangeira

QUAL O CRESCIMENTO ALCANCADO NA AFRICA ATE HOJE?

+ Jan-maio de 2015 - retorno das principais partes interessadas, em

especial das empresas LOI sobre os desafios do investimento na
producéo de arroz. Estudo de caso da Costa do Marfim sobre o
modelo de PPP (maio)

Junho de 2015 — Partes interessadas e experts em arroz
reuniram-se em GAIF, na Cidade do Cabo, para mapear temas
para o “Rice in West-Africa”. GA pediu para assumir a lideranga

Ago-Dez - Processo de desenvolvimento de parcerias com
AfricaRice, CEDEAO e CARI

Processo de desenvolvimento de plataformas multi-
stakeholder na Nigéria, BF e Gana (com CARI), Senegal (com
NEPAD) e CIV (com CGECI)

Compromisso do Forum de Iniciativas sobre o Arroz com a
CEDEADO e AfricaRice

Acordo para dirigir com 2 companhias LOI estratégicas no
modelo inovador de financiamento de SH, com grande

PRINCIPAIS RESTRICOES AO GANHO DE
ESCALA:

. Execucéo e coeréncia de politicas,
regional e nacionalmente

. Modelos de negdcios integrados e viaveis
para a producdo domeéstica de arroz

. Infraestrutura de agua para aumentar a
produca /ha

TOPICOS PRINCIPAIS

1. Como colaboramos para impulsionar a
agenda da producédo doméstica de arroz
na Africa Ocidental?

2.  Qual é a plataforma ideal para a Grow
Africa desempenhar um papel de
facilitacao regional no aumento da
producéo de arroz?

3. Quais sao as alternativas eficazes
(multipaises) para abordar as principais
restricbes para alcancar escala e engajar
e comprometer os setores publico e
privado?

OV‘CAaIE)ﬁitdAade de escala

GROWAFRICA



Comercializacao do arroz local oferece desafio

Consumers are willing to pay a price premium of 113% for
imported Thai rice over premium local rice

Market price of high quality milled rice in Ghana, 2012 [GH{/50 kg bag]

160 - Perceived quality 1s a major factor in consumer
purchasing decisions and is the main reason why
consumers prefer imported rice

[ ]
|
I

-i-ﬁ 147 - The reputation of local rice is associated with
i poor quality and it is priced at the level of 100%

138 broken rice
I
E - Urban markets (such as Accra and Kumasi)
I
1
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|
I
i
|
|
I
|
I
I
i
1

consume 5% of total rice in Ghana (both local
and import rice) yet they only consume ~20% of

+113%
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96 _
== 92 - 88 » local rice
|

i L 80 - Local rice is rarely found in supermarket chains,
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marketing campaign to advocate for consumption
the higher quality local rice

Local rice Thailand Vietnam FA1S - Some importers, including Finatrade, buy local
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1) 2008 “Ghana Rice” marketing campaign led to increases in the reported purchase of Ghanaian rice



Comercializacao do arroz local oferece desafio
Os consumidores estao dispostos a pagar 113% a mais no preco do
arroz tailandés importado no lugar do arroz local premium

LEGENDA DO GRAFICO - Preco de mercado do arroz branqueado de alta qualidade em Gana, 2012 (CHC
50 Kg/saco)

m A percepcédo de qualidade é importante nas decisbes de compra do consumidor e a principal razao dos

consumidores preferirem o arroz importado
A reputacao do arroz local est4 associada & ma qualidade e preco ao nivel de 100% de arroz quebrado

Mercados urbanos (como Accra e Kumasi) consomem 75% do arroz em Gana (local e importado), mas
consomem apenas ~ 20% de arroz local.

O arroz local é raramente encontrado em supermercados cujas prateleiras sdo dominadas por variedades de
arroz importado

Ha uma necessidade de melhorar a qualidade do arroz local em Gana para competir com as importacoes e
lancar uma campanha de marketing em defesa do consumo do arroz local de maior qualidade (1)

Alguns importadores, incluindo a Finatrade, compram arroz aromatico local e o reembalam para o mercado
local.

Nota de Rodapé: (1) 2008 A campanha de marketing “Ghana Rice” levou ao aumento na compra do arroz de
Ganaaiam.

GRAFICO: Arroz local (perfumado 5% quebrado); Tailandia (Perfumado, 5% quebrada); Vietna
(Perfumado, 5% quebrada); FA1S (Perfumado, 100% quebrado).
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To help smallholders take advantage of these opportunities, we must support
the entire rice ecosystem
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Empresas_ internacionais na Africa com Intencéo de Investir

Sementes,
fertilizantes e
defensivos agricolas

AfricaGraines
Agroseed

Bayer CropScience
Comercial Dengo
DuPont

Moinhos de
alimentacao Eastern
Premier

Lozane Farms
Lusosem

Empresa de
sementes de
Panthochi

Syngenta

Tanseed
International

Tropicasem
UPL Advanta
Yara

Maslaha Seeds
Limited

Bytrade

Producao
Primaria

Africa Atlantic
Holdings Ltd
Agrisatch Benin Foods
Sunti Farms

Chikoa Fish Farm
Citrefine Plantations

The Coca-Cola
Company

Dominion Farms
Empien Company
Exagris Africa
Ferme Adjehoda
Frango King

Free Range Farms
Nestlé

Nova Terra
Omega Farms
Pabari Group
Pickou Export
Intervalle

African Food Company

Logistica,
infraestrutura
de
mecanizacao e
irrigacaoAacco
+Jain Irrigation
*Negodis

*Netafim

*Toyo

Processamen
to, comércio,
alimentos e
bebidas

Afri-Nut
CoSupercare Group
*Barry Callebaut
*Bio Energy
*Copeol Senegal
*Heineken

*Hilina Enriched

*Les Grands
Moulins de Dakar

*Malawi Mangoes

*Okata Farms and
Food Processing

*Premium Foods
*SAB Miller

*Sunshine Nuts
Limitada

*Unilever

*Louis Dreyfus
Group

* Cargill

*CB Farm Fresh
*Diageo Plc

*La Pirogue bleue

E‘

Financas &
Tecnologia

* Agriaccess Ghana
Limited

*Belstar Capital

*Rabobank

*Corvus Investments
International

*CRDB Bank Plc
*Doreo Partners
*Ecobank

*Doreo Partners

*Morogoro Agricultural
Group

* Opportunity
International

*Orabank
*Standard Bank
*Swiss Re
*Techno Brain
*Vodafone
*Tigo

*JFS Holding
*Teylium
«Zemen Bank

Habilitando
organizacdes
do setor
privado

African Cashew

(Y

* Agricultural Council of
Tanzania

*Agora Limited

*«CANNA-JP

*Global Shea Alliance

*Inter Coton

»National Association
of Smallholder
Farmers of Malawi

*World Cocoa
Foundation
*Fondation Tonon
*International
Development Group
* Competitive African
Cotton Initiative
*APROMAC
*Empresa de
Comercializacao
Agricola (ECA)
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Mapeamento de stakeholders da Rice West-Africa: Comprometimento do setor
privado + investimento de $ 2 bilhdes

Empresa/organizagdes

Louis Dreyfus
Commodities (West-
Africa)

Olam Group (West-
Africa)

Platinum Group (West-
Africa)

Dangote Group (Nigeria)

Ebony Agro Ind.
(Nigeria)

Elephant Group (West-
Africa)

GAA (Senegal, CIV)

Intervalle (CIV, Senegal)

Umza Int. Farms
(Nigeria)

Antecedentes - histéria de engajamento

Lider de mercado na Costa do Marfim 66% de todas as
importacées

SDTM é sua subsidiaria local

$46 milhdes para compromisso com a integrag&o reversa

= Comerciante global de commodities

*  Forte posi¢do em importacéo de arroz na Africa
Ocidental

*  $125 milhdes para se comprometer com a
producgao lucal de arroz

= Lider de mercado na Nigéria com 35% tallion
Group é sua subsidiaria local

* LOI - proposta inicial $ 300 milhdes para
investir em produgéo local

= Importador de arroz na Nigéria
Forte, posicédo ascendente na cadeia de suprimento
de alimentos

= LOI - $1 Bilh&o para investir na produgéo local

= Empresa local de PPP/arroz vinculada a NA
= Apresenta fraco desempenho fiscal
* LOI - $37 milhdes para investir na producéo local

. Importador na Africa Ocidental quer realizar
empreendimento de PPP/ NA

. LOI - $ 300 milhdes para investir na produgéo local de
arroz

. Empresa local de PPP em arroz sob NA

. Enfrentou problemas com terra e agricultores

*  LOI-$12,7 milhdes ($ 4,2 milhdes + $ 8,5 milhdes)
em produgéo de arroz

. Iniciativa local de PPP sob NA

. Comerciante de arroz

*  LOI-$ 175 milhdes ($ 125 milhdes + $ 50 milhdes)
na producédo de arroz

*= Importador de arroz
= Apresentou fraco desempenho fiscal
*= LOI-$ 27 milhdes em producéo local de arroz

Papel em VC PPP

Grande experiéncia em VC
Presenca e rede global
Comerciante principal

Presenca e rede global
Comerciante principal

Grande experiéncia em VC
Presenca e rede global
Comerciante principal

Conglomerado lider da
Africa
Ativo no NABG (Presidente)

Processador
Ativo no RiPaN
(processadores) e NABG

Operador regional
Ativo na Associagao de
Importadores de Arroz

Concesséo no CIV
Bem conectado em CIV
Conexdes com o Banco
Mundial

Modelo inovador de
colaboragdo com
pequenos produtores
Bem conectado

Ativo na NABG e na
Associagao de
Processamento

Prioridades — proximos passos

= Executar o roteiro
= Langar uma plataforma de PPP no CIV

= Executar o roteiro
= Lancar a plataforma PPP em CIV e Nigeria

= Precisa se envolver para ter impacto
= Executar o roteiro
= Finalizar LOI

= Precisa se envolver para ter impacto
= Incorporar e se envolver na plataforma PPP

= Engajar na plataforma regional PPP

= Precisa se envolver para ter impacto
= Executar o roteiro

Langamento de plataforma de arroz PPP para
Clv

= Envolver-se para criar plataforma PPP no
Senegal

= Langamento de uma plataforma de PPP para

CIV e Senegal

= Definir e implementar roteiro de financiamento

e investimento (plano de negécios)

= Engajar na plataforma regional PPP
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