


As razdes da dependéncia das importagdes sdo desafios em toda a cadeia de valor do arroz doméstico,

caracterizado por baixos rendimentos, processamento deficiente e vinculos fracos da cadeia de valor.

Transporte de
processamento de
armazenamento

Producao

Distribuicao e
Melcadologia

- Disponibilidade insuficiente e + Mecanizacao da producao + Grandes perdas apos as .
utilizacdo de sementes deficiente colheitas
certificadas adaptadas. + Falta de irrigacdo dos campos -+ Infraestruturas de .

+ Disponibilidade limitada e uso de arroz, induzindo a duplo armazenamento deficientes
de fertilizantes de marca corte « Modelo de negdécio dos .
adaptados. * Pouco acesso a servigos de moleiros ndo esta correto

. Disponibilidade limitada e uso ~ €Xt€nsao + Infraestrutura de estradas -
de agroquimicos de marca + Baixos rendimentos em de conexdo deficiente
adaptados. relagcdo a outras regides

(entre 1,5 e 3,6 toneladas de

+ Acesso limitado a
arroz com casca por hectare)

financiamento dos
agricultores para compra y
de insumos

Capacidade limitada de
processamento

RelaglOes insuficientes entre
produtores e moleiros

Controle de qualidade limitado
em produtos

Alto custo de producgao e
processamento inibe a
competitividade dos precos do
arroz local em comparacdo com
0 arroz importado

Viabilidade econémica de
moagem sob pressao

Ma imagem de produtos locais

Problemas intersectoriais
- Relagdes deficientes entre atores da cadeia de valor e estruturas de governanca
« Investimentos limitados em pesquisa agricola, disseminagdo e adogdo de tecnologia

+ Capacidade limitada de crédito e financiamento em cada seimento da cadeia de valor eI iortantoi financiamento em geral

E necessario uma abordagem integrada para reduzir o custo de producdo, aumentar os rendimentos,
estabelecer uma ligacao positiva entre todos os atores da cadeia de fornecimento e tornar o arroz

produzido localmente competitivo externamente com o arroz de origem estrangeira subsidiado duas
vezes (durante a producao e no embarque) e beneficiando-se da protecao por meio de varios

mecanismos
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Embora 4reas selecionadas da Africa Ocidental tenham o boa clima/solo, disponibilidade de égua e compromisso poh’tico e clima
favorével ao investimento para produ¢do do seu préprio arroz, a maioria dos paises depende de importagdes para a maioria de suas

necessidades de consumo de arroz.

4,600

Producdo e importacdo de arroz em paises selecionados durante 2016

expressos em mil toneladas métricas

Importado 3,300

1,350

A regiao da Africa\
Ocidental como um
todo importou mais

de 7,7 milhoes de
toneladas de arroz

1,670 em 2016,
. representando mais
Produzido no local 2,700
1,016 de 40% das
210 576 590 : :
necessidades totais
680 366 '1'511' de consumo de arroz
— . _ \ em 2016 /
Nigéria Costa do Senegal Gana Benin Burkina Faso
Marfim

SENEGAL COTE D’IVOIRE |GANA | BURKINA FASO

Declaracao presidencial de
auto-suficiéncia em 2014
Apoio presidencial e
governamental ao projeto
desde 2015

PPP « Desenvolvimento de la
cadeia de valor do arroz em a
regido do Rio Sénégal »

BAD para 10.000 hectares
Estudos concluidos para
10.000 hectares PPF USD 1
milhdo

Fonte: USDA (2016), FAOSTAT (2013)

Declaragao presidencial a
auto-suficiéncia do arroz em
2014

Apoio presidencial e
governamental ao projeto
desde 2017

PPP «Desenvolvimento
sostenible de la riziculture e
de luta contra a pobreza em
denguele e bafing »

BOAD para 1.000 hectares
Estudos concluidos para
10.000 hectares

Declaracao presidencial para
a auto-suficiéncia do arroz
em 2017.

Apoio presidencial e
governamental ao projeto
Intervalle desde o 4T de 2017

PPP « Plantio de alimentos e
empregos - o capitulo sobre o
arroz »

Em processo de langamento

Declaragdo presidencial a
auto-suficiéncia do arroz em
2017

Apoio presidencial e
governamental ao projeto
Intervalle desde o 2T de 2017

PPP« Desenvolvimento de
polo de crecimento do grand
oest e»

Fase de desenvolvimento
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Como resultado desses desafios, o lucro da produgao tradicional, alimentada pela chuva, é de marginal a negativo.

Renaa do agricultor e custo da fazenda de arroz Comparacéao de custo da producgao de arroz irrigada pela chuva em

irrigada pela chuvas ! . ~
em Costa do Marfim, CFA por hectare Costa do Marfim vs importacbes por ton, USD por TM

197.000
Margem de negociacao 509 500
/melcadologia 50 Impostos Maximos Locales
Transporte 45 Tarifa alfandegaria
< i 45
120.000 120.000 Custo da méo de obra Pedagio
i Referencia Internacional
Valor de venda do arrozal Custos diretos Custo (arrozal 1,5 TM) 369
Custo dos principais insumos
Receita bruta Custos do Local Import
agricultor
K Quando os custos de mao de obra sao contabilizados, os retornos da producgao de arroz sao \

negativos, e isto explica a raza por que os agricultores se afastam da produgao de arroz, exceto onde
produzem para a segurancga alimentar em nivel familiar

« Além de ser competitivo em termos de custo, o arroz importado ganha vantagem competitiva por ter
melhor controle de qualidade, consisténcia, certeza de suprimento sobre o arroz produzido localmente
- embora a Africa Ocidental importe os intermediarios e a qualidade residual do arroz produzido em

K Asia Oriental /
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Pressupostos: Rendimentos médios 0,8 t/ha, O preco do arrozal recomendado pela ONDR é de CFA 150 / kg, Taxa de converséo
3:2,



A atividade comercial da produgio irrigada, no entanto, é claramente positiva - o arroz irrigado pela chuva

supera o arroz importado e as margens para os atores da cadeia de valor crescem

Renda do agricultor e custo da exploracdo de arroz Comparacédo do custo da producao de arroz irrigada em

irrigado na Costa do Marfim, CFA por hectare por ano Costa do Marfim vs importacées por ton, USD por MT
(2 ciclos de cultura) !

1,950,000 450 500
Margem de negociac&o/ 40 Taxas maximas locais
1,650,000 Melcadologia 70 Tarifa alfandegaria
500,000 Uso de irrigagao Transporte 45

e assisténcia técnica Pedagio 45

Valor de venda

do arrozal 600,000 Custos de méo de
obra/mecanizacao Referencia Internacional
Custo (arrozal 1,5 TM) 320
Outros custos diretos
450,000 [N
principais insumos
Receita bruta Custos do Local Import

agricultor

Comparagdo com a irrigada
pelas chuvas

« Um sistema de produgao baseado no uso de instalacdes de irrigacao e insumos aprimorados leva a melhores
rendimentos e volumes de produgao que permitem aos pequenos agricultores e fazendas comerciais obter

retornos positivos em seus investimentos
« Além disso, a irrigacdo permite dois ciclos de colheita ao ano com agua controladas, em comparagao com um

ciclo da produgao ao ano com irrigacao pela chuva.

®ntcrvalle
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Como a produgio de arroz local pode ser competitiva?

Producao

Armazena
mento/
usina no
local, bem
gerenciado

Lancada
marca de
grupo
superior

Treinamen
toe
sistema ICT

Financiame
nto do
sector

publico e
privado

Irrigacdo com controle total de agua para permitir rendimentos de 10 mt de arroz/ha/ciclo de colheita
com ciclos de colheita duplos e permite a rotagao de culturas como algodao e um terceiro ciclo de
colheita com vegetais/gergelim

Insumos e mecanizagao estao adaptados e disponiveis

Armazenamento/usina bem gerenciados e adaptados no local reduz custos e riscos, incluindo vendas
paralelas

Co-propriedade/participacao de organizagdoes de agricultores cria lealdade e aumenta a renda dos
agricultores

O gerenciamento profissional leva a uma qualidade e consisténcia significativamente superiores,
permitindo direcionar segmentos de mercado com margens mais altas

A imagem do arroz produzido localmente deve ser totalmente refeita, desde “o alimento do homem pobre
nas areas rurais” até “a marca preferida para o paladar local” combinacdao de arroz branco de marca de 25%
quebrado, 100% quebrado e graos integrais com algum subsidio para arroz aromatico e fortificado.

Em melcadologia, também devem selecionar compradores, revendedores e redes de varejo de grande escala
cuidadosamente escolhidos

O sistema local de distribuicdo da cadeia de valor do arroz € bem organizado e atraente para todos os atores

Todos os atores da cadeia de valor precisam compartilhar a visao e sao organizados e treinados
Um sistema de disseminagao e coleta de conhecimento/informacao bem estruturado, apoiado em
suporte digital, gerenciamento de risco e plataforma para compartilhamento de receita

A maioria dos programas baseados no financiamento privado de infraestruturas de irrigagao em termos
comerciais falhou, uma vez que podem ser financiados em termos concessionais em janelas de parceria
do sector publico

Quando o modelo de negdcios estiver correto e for aceito por todas as partes, incluindo organizacoes
governamentais e de agricultores, o financiamento combinado do setor privado sera usado do campo a

mesa
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Légica: a situagdo do arroz em toda a Africa Ocidental afeta tanto a nutricio quanto a seguranga alimentar, o que requer uma abordagem

audaciosa, abrangente e multiparticipativa liderada pelo sector privado, a fim de garantir o sucesso em parceria com os governos
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Abordagens estrat

Melhorar a seguranca alimentar em Africa Ocidental e diminuir o risco de mercado associado as
importacoes de arroz em grande escala, aumentando a auto-suficiéncia do arroz , mantendo a
salvaguarda dos impactos na saude e nutricdo, bem como os impactos ambiental e social

Reduzir as importacoes de arroz em Senegal em 75% com a producao de 800.000 TM de arroz branqueado ao ano
Reduzir as importacoes de arroz na Costa do Marfim em 75% com a producao de 1.000.000 TM de arroz

branqueado ao ano

Reduzir as importacfes de arrozem Ganaem 75% com a producao de 600.000 TM de arroz branqueado ao ano
Reduzir as importagc6es em um quarto pais (Burkina Faso ) com a producéo de 400.000 TM de arroz branqueado ao ano
Desenvolver um modelo autofinanciado, replicavel e lucrativo que possa ser escalado para outros paises e culturas que atendam

as expectativas dos investidores, das comunidades e do governo.

Parceria
publico-privada

« Governos garantzando
financiamento para o
desenvolvimento da
infraestrutura publica
necessaria para facilitar
o desenvolvimento
agricola
Parceiros do sector
privado, incluindo
parceiros financeiros,
estratégicos e técnicos

Irrigacao
moderna e
solucoes
tecnoldgicas

- Difusao forte e adaptacao
de tecnologia em toda a
cadeia de valor

« Adaptacao de clima e
praticas ambientais
inteligentes com tecnologia
e data no centro

Relacao ganha-
ganha solida
com os
produtores

Modelo baseado em
parcerias sélidas com
pequenos produtores e
proprietarios de terras
por meio de um
esquema de fomento e
agricultura comercial

Alianca de
parcerias em tod:
a cadeia de valor

Parceria estratégica entre
os atores da cadeia de valor
para uma gestao eficiente e
integrada da producao,
colheita, processamento,
distribuicao

Empresa de

gerenciamento de projetos
rentavel e transparente com
implementacao de um
modelo escalonavel e
replicavel
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Contexto: o projeto estd fortemente ancorado na necessidade de interromper a alta dependéncia de arros

importado em Africa Ocidental, a fim de melhorar a seguranga alimentar para milhdes de pessoas.

+ A seguranca alimentar é uma questdo critica em toda a regidao, e muitos dos paises dependem fortemente das
importacdes de arroz para manter o fornecimento adequado de alimentos de sua principal cultura alimentar: o arroz

« Em 2015/16 as importagoes alcancaram 45 porcento de suprimentos de arroz, de acordo com o banco de dados
Production, Supply and Distribution (P&SD) da USDA - e 60 por cento do suprimento de alguns paises individuais como o
Senegal

- A produtividade agricola é baixa. Estimativas da USDA/PSD mostram rendimentos de arroz de 2,11 toneladas métricas por
hectare em uma base aproximada para 2015/16. As projecdes da linha de base da USDA 2016 mostram um crescimento lento
nos rendimentos na préxima década

+ Ao mesmo tempo, a demanda alimentar do arroz continua a se expandir, impulsionada pelo crescimento da
populacao e da renda. Segundo as politicas atuais e praticas de producao, a producao ndao sera capaz de acompanhar a
demanda, e a dependéncia das importagées aumentara para 52% de consumo na regidao em 2025/26

+ A importacao de arroz alcancou patamares insustentaveis em Africa Ocidental: exposicdo a risco de mercado
(disponibilidade e prego), combinada com a alta dependéncia das importagdes, traduz-se diretamente em um risco basico de
segurancga alimentar para dezenas de milhdes de pessoas e um risco microeconémico inaceitavel, tendo em vista o impacto
negativo sobre a balanca de pagamentos dos paises.

- Infraestrutura de irrigacdao o desenvolvimento exigird expertise na execucdo, financiamento garantido pelos governos de
forma sustentavel, com base na alocacdo da terra em parceria com os atuais latifundiarios

« As politicas para alcancar a auto-suficiéncia nao atingiram, na melhor das hipodteses, toda a meta, mas na maioria
dos casos falharam completamente. Sao necessarios métodos de producao totalmente diferentes para reduzir o
custo de producdao, aumentar significativamente os rendimentos, criar argumentos econémicos positivos e
transparentes para todos os atores da cadeia de fornecimento e tornar o arroz produzido localmente competitivo
externamente e, portanto, sustentavel

B JAlsiavElS
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Resultado: Para cada 25.000 ha, o projeto atraird investimentos/financiamentos publicos e privados em um total de 450 milhdes de délares,
proporcionando segurancga alimentar em arroz para 2,5 milhdes de pessoas. Enquanto o investimento em infraestrutura pelo sector publico ¢

o maior custo estimado de 300 a 350 délares para infraestrutura permanente de irrigagdo, sio necessarios mais 100 milhdes de USD de

capital privado combinado e empréstimos para capital de giro.

US$ 350 milhoes

Sector publico o
Investimento em US$ 100 milhoes do

infraestrutura de irrigacao

2,5 milhoées seguranca

. alimentar das pessoas no
sector privado de

fornecida por bancos de investimento em
desenvolvimento multilateral de producao, equipamento
janela do setor publico/agéncias de processamento e

de crédito a exportagdo visando fundo de maneio
taxas semi-concessionais

arroz

US$150 milhoes ganhos
em divisas

300.000 toneradas de

Project finance funding for 25,000 hectares

(USD, milions)
A6 450
s e N - s
i T ==
g | ———— I e
Investimento  Co-financiamento  Autofinanciamento Instalagdo de Empréstimos
do _sector provido pelo sector do projeto gestdo de projeto para capital de
privado privado giro
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Além dos retornos financeiros, o projeto também produziré impactos positivos sobre os

meios de subsisténcia e desenvolvimento econdmico na regido

Impacto sobre a
seguranca

alimentar

Impactos
econdmicos

—
@

Retornos
financeiros

+on

esenvolvimento
rural

A exposicao ao risco de mercado (disponibilidade e preco), combinada com a alta dependéncia de
importacdes, traduz-se diretamente em um risco basico de seguranca alimentar para dezenas de
milhdes de pessoas, incluindo criangas

O projeto irad interromper a dependéncia do arroz importado oferecendo seguranca alimentar
para milhoes de pessoas em toda a regiao

O projeto habilitara os paises a fazer economias forex substanciais com a mudanca para a
producao local. A dependéncia das importacoes também representa um risco
macroeconémico

Impulsionar a criacao de empregos/empregos por conta propria, com a disposicao de
empregos diretos e indiretos por toda a cadeia de valor, a comecar do desenvolvimento da terra,
entrada e mecanizagao de suprimentos, producdo, processamento, distribuicdo e comercializacao

A énfase do projeto estad nas relagdes ganha-ganha com todos os participantes da cadeia de
valor, o que resultard em retornos para os atores; a renda dos pequenos agricultores
aumentara substancialmente; a agricultura comercial é rentavel

Os investidores devem receber grandes retornos, o financiamento de infraestrutura do
governo é financeiramente e economicamente viavel e sustentavel

Assisténcia médica: entrega da cadeia de suprimentos da saude a incluir a cobertura universal de
infraestruturas e saude e nutricdo sao subsidiados e sustentaveis

Treinamento vocacional: oportunidades Unicas de iniciativas vocacionais de treinamento
apoiadas pelo emprego macico durante o desenvolvimento da infraestrutura e, posteriormente,
empregos e trabalho auténomo em todos os setores do mundo rural
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O projeto combina trés tipos de produgdo que irdo cooperar com os atores da cadeia de valor

Agricultura
comercial

Agricultura
semicomercial

Agricultores
subcontratados

Agroempreend
edores da
cadeia de valor

A empresa opera fazendas comerciais de Ultima geracdo usando técnicas modernas nas areas para
contabilizar um maximo de 1/3 das terras recém-desenvolvidas de cada programa com blocos dos
2.000 hectares o mais adjacentes possivel e parceiros com as fazendas semicomerciais

Atua como um agregador para fazendas semicomerciais e agricultores subcontratados nas
proximidades, possui também suas fabricas e apoia a difusdo de boas praticas agricolas em sua area
Promove cultivos mais modernos e técnicas completas de cadeia de valor usando insumos mais
eficientes e adaptados para garantir rendimentos mais altos, também pelo foco em variedades
hibridas selecionadas

A maior parte jovens ou de vinculos com a regido, treinados e organizados em cooperativas,
criam empresas para operar a agricultura comercial usando técnicas modernas em lotes
adjacentes de 100 a 200 hectares para cerca de 1/3 das terras recém-desenvolvidas

Esses profissionais, uma vez treinados, fardo parceria com a empresa agricola comercial e criarao
uma relacao ganha/ganha com os agricultores subcontratados de suas areas

O novo desenvolvimento de terras adaptadas de 1/3 hectares é feito em coordenagdo com as
exploragdes existentes que sao reabilitadas

Os agricultores independentes e pequenos produtores da area sao registados

Eles tém acesso a boas praticas agricolas e mecanizagao

Eles tém um mercado e, portanto, acesso ao financiamento

Jovens com discriminagao positiva de género sao treinados durante a fase de desenvolvimento
de infraestrutura.

Operam dentro de uma cadeia de valor robusta para fornecer os servigos 'da fazenda a mesa’, a
possibilitar o financiamento por bancos e instituigdes financeiras

Eles podem ser financiados como por segmentos da cadeia de valor

®nicrvalle



A cadeia de valor e as temdticas das interacdes

Pesquisa e Distribuicao
desenvolvimento Processamento

Solucdes da cadeia de valor

Negdcios publicos e privados

~ - —
; ; Propriedade Investimento em Acesso a mercados
Biotecnologia i i

' J , da terra , ' infraestrutura !J ( PERED @9 O estrangeiros

Diversificacao Acesso a dIncentidvoda Envolvimento da p ( Promocdo da
do cultivo financiamento cmanda de comunidade local J | colheita de nich
e

mercado

L ——

Fortificacao de

alimentos |

o] ‘ Fontes éticas

———

Gestdo da agua U;Biglézc??jaz; : prgclzzrs]ggfn?aito Cooperativas ok CoEEE e
mulheres méveis informagoes o de consumo

As partes interessadas ja comegaram a implantar solugdes inovadoras para remover gargalos em toda essa cadeia de valor




Os parceiros selecionados com fins lucrativos a compartilhar a visio com o R&R definido, bem como o interesse

e o comprometimento

IRRIGACAO

* Lider de primeira classe e
mundial em projeto e execugao
de desenvolvimento macico de
infraestrutura de irrigagao

= Capacidade de executar
trabalhos de qualidade em
tempo habil com histérico
comprovado

= Capacidade de garantir
financiamento adaptado em
parceria com governos

= Comprometido em priorizar a
criagdo macica de empregos e
a formacgdo profissional em
geral

= Fabrica de fertilizantes lider
de primeira classe e mundial

= Fornece fertilizantes
adaptados de alta qualidade
com histérico comprovado

= Estratégia eficaz em Africa
Ocidental para apoiar e
formar parceria com players e
agricultores nacionais chave

= Alinhado com pesquisa
nacional e politicas

= Compromisso com
coinvestimento em fabrica
regional de fertilizantes

ICT

Lider de primeira classe e
mundial em sistemas
tecnoldgicos globais

= Foco intenso e efetivo na
cadeia de valor agricola em
Africa Ocidental

= Comprometido em apoiar o
design e co-investir nas
plataformas globais de
tecnologia e
compartilhamento de receitas
Cooperagao existente com
operadoras de telefonia e
dinheiro movel nos paises

BANCARIO FONTES E DISTRIBUICAO

Lider de Primeira classe e
mundial no financiamento de
cadeias de valor agricolas
Capacidade para liderar
negocios de clube, estruturar
financiamentos bancarios
sindicados, fazer parceria com
fundos de investimento
Estratégia eficaz em Africa
Ocidental em parceria com
bancos locais de primeira
classe

Comprometido em apoiar
instituicoes de microfinangas
e cooperativas de agricultores

= Lider de primeira classe e

mundial em aquisicao e
distribuicdo de produtos agricolas
Grande expertise em gestdo de
risco e foco efetivo em cadeias de
valor agricolas da Africa Ocidental
Compromisso de apoiar a cadeia
de valor do arroz local e outras
transformacoes relacionadas a
dinheiro e culturas alimentares
para os mercados locais e de
exportagao

Compromisso em apoiar os
setores privados nacionais

SEMENTES E AGROQUIMICOS MECANIZA AO MOAGEM E ARMAZENAMENTO

Lider de primeira classe e
mundial em sementes e
agroquimicos

= Fornece variedades de alto
rendimento adaptadas e
agroquimicos com histérico
comprovado )
Estratégia eficaz em Africa
Ocidental para apoiar e
formar parceria com players e
agricultores nacionais chave

= Alinhado com institutos
nacionais de pesquisa e
politicas nacionais

= Compromisso de coinvestir
em cadeia de valor de
sementes

Lider de primeira classe e
mundial em mecanizagao e
itens agricolas relacionados
Capacidade de garantir
instalacdes adaptadas de
Agéncias de Crédito a
Exportagao

Parcerias existentes para
assegurar toda a cadeia de
valor

Compromisso em coinvestir nas
plantas de montagem locais
Estratégia eficaz de longo prazo
em Africa Ocidental para apoiar
0 gerenciamento de
treinamento, pecas
sobressalentes e manutencdo
no longo prazo

= Lider de primeira classe e

mundial em moagem e
infraestruturas relacionadas
Capacidade de garantir
instalagdes adaptadas de
Agéncias de Crédito a Exportacdo
Fornece moagem adaptada da
cadeia de valor total em Africa
Ocidental com histoérico
comprovado .
Estratégia eficaz em Africa
Ocidental para apoiar o
gerenciamento de treinamento,
pecas sobressalentes e
manutengao no longo prazo
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Os parceiros selecionados sem fins lucrativos que compartilham a visio com o R&R definido, bem como o interesse e 0 comprometimento

MULTILATERAIS

= Garantir um ambiente Trabalham com governos para Asseguram o alinhamento
favoravel de longo prazo e Assistem 0s governos na apoiar a rolagem de seus com CAADP
comprometido, incluindo a preparacdo dos projetos com PPF planos de estratégia agricola = Facilitam a coordenagdo de
promogao da produgdo local e outros = Trazem expertise em alinhamento de estratégias
= Apoia financiamento de infra- segmentos selecionados da nacionais nos niveis regional
estrutura de financiamento de Participam de janelas publicas cadeia de valor e continental
desenvolvimento de irrigagdo e/ou privadas no financiamento = Cooperam com o setor privado = Advogam para outras
de arroz de segmentos da cadeia de valor ativo no pais instituicbes regionais e
= Capacita governos locais e = Assistem na consolidacao de continentais no intuito de
comunidades locais Apoiam e complementam o sinergias com outros setores garantir apoio e alinhamento
* Monitora o progresso e a financiamento de FBO como educagdo e salude

sustentabilidade do retorno
financeiro e econdmico dos
investimentos

SOCIAL

= Cooperam com a organizagao = Cooperam com sociedades = Asseguram a coordenacdo das
= Assumem um papel de baseada em agricultores para civis em cada pais e em nivel atividades dos sindicatos
lideranca de coordenacdo entre garantir a t:ansparéncia ea regional nacionais da FBO de arroz
a comunidade de doadores compreensao com o setor = Atuam como parceiros e = Advogam, em nivel regional,

= Apoia a FBO para garantir a privado e os governos auxiliares de governos na recursos técnicos e
participacdo de pequenos = Desempenham um papel ativo cadeia de suprimentos nos financeiros para os doadores
produtores e se beneficiar em na defesa do desenvolvimento setores de expertise e parceiros de
programas agricola e formulagdo de agropecuario, treinamento desenvolvimento.

* Participa da preparagéo e do politicas, tanto a nivel vocacional e saude =  Fortalecimento de
lancamento do programa geral nacional quanto regional = Participam do dialogo e da capacidades e habilidades
com uma politica de éxito clara * Parcerias de agentes com implementagdo em setores gerenciais de FBOs nacionais

=  Facilita sinergias em questdes sociedades civis, governos e transversais relacionados ao
intersetoriais ao longo da comunidades de doadores no emprego de jovens, a
cadeia de valor do arroz e setor, como treinamento mobilizagédo da diaspora
outras culturas e outros setores vocacional, nutrigdo, malaria

transversais
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Contexto: o projeto estd fortemente ancorado na necessidade de interromper a alta dependéncia de arroz

importado em Africa Ocidental, a fim de melhorar a seguranga alimentar para milhdes de pessoas.

« E o promotor do projeto responséavel pela coordenacdo do design e do desenvolvimento regional em geral

« Desenvolve relagdoes com o sector publico e coexecuta o programa

« Apoia o governo na preparacao de fontes de financiamento par aincluir estudos de viabilidade e realizacdo da
infraestrutura

» Identifica os parceiros nos atores do sector privado chave da cadeia de valor, tanto internacionais quanto
nacionais

« Forma parcerias com organizacdes de agricultores e sociedades civis

« Apresenta as ofertas técnicas e financeiras detalhadas a parceiros privados e publicos em linha com a politica
de divida do governo

+ Engaja-se com o governo para assegurar conjuntamente o mecanismo de financiamento mais adaptado para
a infraestrutura de irrigagao

» Propde a estrutura da empresa de PPP

« Expertise em gestdao de primeira classe e suficientemente capitalizada

« Inclui na sua participagdao sector privado internacional e nacional, governo (ou empresa paraestatal) e organizagao de
agricultores

« Atua como uma entidade do sector privado com compromisso comprovado de impacto social e disposicdo para
colaborar

« Opera a fazenda comercial, faz parceria com a fazenda semi-comercial e apdia os pequenos proprietarios

« Garantir que os trés componentes da producao de arroz bem-sucedida sejam atendidos: rendimento por hectare, custo
de producgao por hectare e preco de venda

« Garantir a transparéncia com os dividendos e impostos pagos ao governo para garantir o reembolso da infraestrutura
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A partir do Senegal e da Costa do Marfim, vamos implementar gradualmente nos préximos quatro paises nos

prc’)ximos sete anos

Ano

Fase 1: Ngalenka (1.650 HA)

2018 2022

2019

2020 2021

2023

2024

Ampliacao 1:10.000 HA (Podor)

Ampliacao 2: 60.000 HA Bacia do rio Senegal

Costa do Marfim
:Fase 1 (1.500 HA)

Ampliacdao 1: 10.000 HA (Denguélé)

Ampliacao 2: 105.000 HA Regides do Noroeste

Estratégia de entrada em Gana

Quarto pais (Estratégia de entrada em Burkina Faso)

Fase 1: 1500 HA (2 distritos de Gana)

Ampliacao 1: 10.000 HA ( 2 regides )

Ampliacao 2: 40.000 HA ( 5 regides )

Replanejamento estratégico

I  -camento do projeto
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Sugestdo de cronograma para implementagio das fases 1

Atividade

Costa do Marfim/Gana/Senegal

Construcado de coalizbes, construir a estrutura
geral de coordenagdo

2018

2019

Medicao da linha de base

Restaurar/melhorar irrigagao

Atualizar beneficiadora(s) de arroz, 5 ton/h, 25.000 Mton
arrozal/ano

Marketing, construir nome da marca, garantir contratos
de compradores

Controle de qualidade incluindo controle/mecanizacao
de insumos

Melhorar GIEs, microfinangas, treinamento e rendimento
do agricultor

Otimizar a argumentacdo do agricultor

Validagcdo da "prova de conceito" por auditor independentd

I
I
|
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