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• Il est généralement admis que l’investissement agricole doit être 
mené de manière responsable et durable afin de garantir des 
avantages nets pour le développement des économies des pays 
d'accueil.  

 

• Pour garantir des résultats positifs nets pour toutes les parties 
prenantes, les «Principes du CFS pour un investissement 
responsable dans les systèmes agricoles et alimentaires (CFS-IAR)» 
ont été élaborés à titre de directives volontaires dans le cadre d’un 
processus multipartite. 
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Les investissements du secteur privé dans l'agriculture jouent des rôles- clés  

• Répondre aux besoins croissants de la sécurité alimentaire et nutritionnelle 
mondiale 

• Créer des emplois et des opportunités économiques le long des chaînes de 
valeur, en particulier dans les zones rurales et les villes secondaires en pleine 
croissance 

• Atteindre l'éventail d'engagements durables pris par les entreprises et les 
organisations à travers la chaîne d'approvisionnement - y compris les ODD  

Pour maximiser les impacts positifs et atténuer les impacts négatifs des 
investissements agricoles, nous devons: 

• Améliorer l’environnement des affaires 

• Mettre en place de garanties / normes de performance appropriées 

      ‘Rien n'est simple, les investissements apporteront des résultats mitigés’ 

 

 

Pourquoi l’IAR est important? 



Nos recherches ont montré :  
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• Il existe un large éventail de résultats. 
 

• Les impacts positifs typiques incluent la création d’emplois, l’accès 
aux marchés, l’aménagement des infrastructures , le développement 
du système de sous-traitance. La problème le plus difficile est le 
foncier. 

 

• Large éventail de perceptions par la communauté environnante, mais 
le Ratio Part des impacts socio-économiques positifs / négatifs par 
investisseur= 3: 1 
 

• La réussite opérationnelle et financière est une condition préalable 
essentielle à la stabilité environnementale et socio-économique. 
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Nos recherches ont montré  que (2):  
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• Les investissements peuvent être un catalyseur pour les 
transformations sociales, en particulier pour les femmes. 

• Les revenus provenant de l’emploi ou de l’agriculture contractuelle 
offrent des possibilités d’épargne et d’investissement dans les 
immobilisations, l’amélioration foncière et l’éducation. 

• Les programmes de développement communautaire étaient 
généralement appréciés lorsqu'ils étaient consultatifs et bien financés.  

• Les retombées économiques sur l'économie environnante se 
produisent, mais ne sont ni garanties ni automatiques.  
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Nos recherches ont montré que : (3)  
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• Le transfert de technologie se fait principalement par la formation. 
L'impact varie en fonction du modèle d’affaire, de la spéculation et 
d'autres facteurs. 

• Les personnes réinstallées supportent de manière disproportionnée 
les coûts associés aux nouveaux investissements.  

• Les populations locales étaient souvent insuffisamment conscientes 
des dégradations environnementales . Des investisseurs éclairés ont 
procédé à des sensibilisations . 

• La communication et la transparence ont été des facteurs critiques de 
succès dans tous les aspects de l'opération.  
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Facteurs déterminant l'impact des investissements 
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• La bonne gouvernance 

• Contexte local 

• Implication des acteurs locaux 

• Processus de formulation et de négociation 

• Contenu du contrat d'investissement 

• Profil de l'investisseur 

• Plan d'affaires robuste 

• Type de système de production et cultures 

• Soutien de tierces parties                                                        ….. Et plus 
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Conseils aux décideurs politiques 
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• Savoir type de développement voulez-vous; être plus sélectif sur : l’investisseur, le modèle 
d’affaires et d’entreprise 

• Mettre en place un processus pour une revue systématique des investissements 

• Diversifier les modèles d’affaires 

• Guider et soutenir l'inclusion de sous-traitants dans les modèles d’affaires 

• Encourager des alternatives aux investissements fonciers de grande envergure  

• Soutenir les 1er départs mais pas à l'échelle du terroir 

• Valoriser les ressources naturelles 

• Rassurer les investisseurs pour l’ accès à la terre avec un plan d'affaires réaliste 

• Respecter la réglementation foncière existante 

• Assurer la transparence et la participation 

• Ne pas exposer les petits exploitants aux risques commerciaux et financiers des start-up 

• Avoir un plan B en cas d’échec ou pour la sortie                                                           …….. Et plus 
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Parties prenantes impliquées 
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Gouvernement 
du pays hôte 

Communautés Investisseurs 

Petits 
exploitants et 

PME 
Société Civile 

Acteurs 
Financiers 

Gouvernement 
du pays 
d'origine 
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IAR: Le savoir dans des Fiches d’actions 
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IAR: Le savoir dans des fiches d’action www.worldbank.org/responsibleinvestment 
  

Investissement 
Agricole 

responsable 
Le savoir dans des 

fiches d’actions 

Résultats et 
impacts durables 

Investissement responsable: 
Introduction et modèle 

faciliter 
l'investissement 
responsable: 
Procédés et outils 

Fondement de l'investissement 
responsable: valeurs et système 

Soutenir et 
renforcer les 
personnes et 
les 
communautés 

http://www.worldbank.org/responsibleinvestment


IAR: le savoir dans des fiches d’action- exemples 



Prochaines étapes 
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• Opérationnaliser les connaissances sur l’ IAR dans les activités 

quotidiennes des acteurs clés en développant leurs capacités 

 

– Journée d’apprentissage mise en œuvre au niveau des pays 

 

• Considérer l'extension des principes à travers la chaîne de valeur 
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Merci 

www.worldbank.org/responsibleinvestment 
  

Chris Brett, Lead Agribusiness Specialist: cbrett@worldbank.org 

Asuka Okumura, Operations Officer:  aokumura@worldbankgroup.org 
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