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2Porquê que os países estão a prestar atenção ao arroz

A procura supera a oferta, - a urbanização

Elevado custo de importação

Enorme potencial para a sua produção a nível local (terra, água, 
clima, investimentos em infraestruturas)

Tirar partido das novas tecnologias (melhores variedades, sistemas 
de sementes, intensificação do sistema de arroz)

Parcerias e oportunidades

Potencial para ajudar a alcançar a segurança alimentar e o 
desenvolvimento de actividades comerciais não agrícolas
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A 11 de Setembro, os países da AGRA 
tinham/continuam a ter projectos
emblemáticos no domínio do arroz

Nos 2/3 dos novos países (Senegal e 
Costa do Marfim), o arroz continua a 

ser um alimento básico fundamental e 
são passiveis de ter projectos

emblemáticos

Países que identificaram o arroz como uma cultura chave para intervenção na Estratégia 3.0 da AGRA



4Dois estudos de caso - projectos emblemáticos do arroz AGRA

Em ambos casos, a AGRA foi contactada para ajudar com:
-  Planificação
- Implementação
- Parcerias       
- Apoio técnico 

Burkina Faso
Etiópia



5Áreas de enfoque estratégico com o apoio da AGRA

Estratégia: Planificação , execução e implementação

Sistema de sementes

Política

Mercados

Extensão



6Estudo de caso 1:  Programa emblemático de arroz 
na Etiópia,2023 - 2027
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Programa emblemático nacional para o arroz - Etiópia (NRFP)

O desenvolvimento do NRFP começou com um pedido formal do Governo da Etiópia 
através do MoA para AGRA liderar a conceptualização do desenvolvimento do NRFP.

Passo 1 • Realizou-se uma série de reuniões técnicas com as instituições 
relevantes para desenvolver as propostas iniciais do PNR 

Passo 2 • Análise aprofundada da literatura, debates e sessões de reflexão e 
avaliação comparativa dos programas emblemáticos anteriormente 
desenvolvidos para o trigo e as sementes oleaginosas 

Passo 3

• Síntese dos ensinamentos de outros países

Passo 4 • Validação do NRFP com as partes interessadas, finalização do 
documento e entrega ao governo



8Principais componentes do NRFP - Etiópia

Componente Subcomponentes

1

Aumentar a produção e a produtividade do arroz

Melhorar o acesso e a utilização de sementes de qualidade de variedades 

melhoradas
Melhorar o acesso e a utilização da mecanização, dos utensilios, alfaias e do 

equipamento para o arroz
Intensificação sustentável e expansão da produção de arroz

Promover um sistema de produção sustentável baseado no arroz

2

Processamento do arroz e desenvolvimento do mercado

Promoção e desenvolvimento da indústria de processamento do arroz para 
garantir a sua competitividade nacional (zonas de produção actuais, novas 
zonas de produção)

Modernização do sistema de comercialização do arroz em casca e do arroz 
branqueado 

Facilitar a regulamentação da importação de arroz usando dados baseados 
na evidencia

3

Reforço das capacidades de implementação, integração de 

questões transversais e monitoria, avaliação e aprendizagem 

(MAA)

Coordenação da implementação do NRFP 

Reforço das capacidades institucionais e individuais 

Monitoria, Avaliação e Aprendizagem (MAA) 

Temas transversais (género e inclusão social, gestão ambiental, reforço da 
reforço da resiliência e intervenções políticas) 



9Estudo de caso 2: Projecto emblemático do arroz no 
Burkina Faso 2020-2027



• Um grande número de projectos fragmentados, conduzidos por doadores e implementados isoladamente.

• Prioridades estratégicas e objectivos de desenvolvimento ambíguos para o sector.

• Coordenação limitada entre os projectos do MdA, uma vez que cada projecto tem o seu próprio quadro de 
resultados e não há incentivos para uma coordenação eficaz com outros projectos.

• Falta de um mecanismo específico de mobilização de recursos para coordenar os esforços dos 
doadores para atrair o investimento do sector privado para projectos-chave.

Qual era a situação antes da iniciativa emblemática do arroz

Falta de programas emblemáticos governamentais bem concebidos com apoio 
institucional e financeiro adequado para concretizar a visão agrícola nacional



Objectivos da iniciativa emblemática relativa ao arroz

Objectivo 

estratégico
Contribuir para alcançar a auto-suficiência do arroz e melhorar a segurança alimentar e

nutricional nacional

1

Objectivos 

específicos

• Planificação e desenvolvimento em várias fases de 50.000 ha de perímetros

irrigados no oeste do Burkina Faso;

• Difusão das variedades locais de arroz mais procuradas.
• Intensificação da produção, com base nos desenvolvimentos actuais e futuros,

processamento industrial do arroz em arroz branco de boa qualidade.
• Comercialização nacional de arroz de boa qualidade e competitivo graças a um

sistema de comercialização melhorado.

2

Componentes 

do projecto

• Componente 1: Desenvolvimento de infraestruturas hidro-agrícolas.

• Componente 2: Intensificação da produção agrícola.

• Componente 3: Processamento e comercialização do arroz.

• Componente 4: Quadro institucional e governação do projecto PPP.

3



• Recrutamento de um consultor técnico sénior para ajudar o Ministério a coordenar os doadores 
e a mobilizar recursos para projectos emblemáticos agrícolas.

• Trabalho com o Ministério e outros parceiros de desenvolvimento para actualizar a estratégia 
nacional de desenvolvimento do arroz, de modo a reflectir as novas ambições de 
desenvolvimento da cadeia de valor do arroz.

• Lançamento de um projecto de apoio institucional do governo para ajudar o Ministério a 
implementar a abordagem de programação e orçamentação baseada em resultados (reformas 
do orçamento-programa), que incluiu uma avaliação e uma revisão da concepção das unidades 
de gestão de programas do Ministério para gerir eficaz e eficientemente novos programas, como 
os projectos emblemáticos.

O que a AGRA tem feito para apoiar a implementação de projectos 
emblemáticos



O Governo, com o apoio da AGRA, tem estado a liderar a implementação da 
iniciativa emblemática

Principais marcos alcançados no Governo com o apoio da AGRA

Aprovação do documento 

emblemático do arroz e 

actualização da estratégia 

nacional de desenvolvimento 

do arroz para integrar as novas 

ambições

Convocação de um comité 

interministerial para redigir o 

caderno de encargos das PPP, 

especificando as 

responsabilidades do Governo e 

dos investidores privados

O Governo desenvolveu uma 

avaliação pormenorizada da 

viabilidade técnica e financeira e 

registou a iniciativa na carteira de 

projectos prioritários de PPP do 

Ministério das Finanças

Numa fase final, um seminário 

governamental aprovou cinco 

projectos de PPP, seguindo-

se a assinatura destes 

projectos de PPP com os 

cinco investidores privados 

seleccionados
Início oficial do 

workshop do comité 

interministerial para 

elaborar as 

especificações da 

PPP. Estiveram 

presentes os Ministros 

das Finanças, dos 

Recursos Hídricos, da 

Agricultura e o 

Director Nacional da 

AGRA

O Ministro da 

Agricultura, dos 

Recursos Animais e 

das Pescas, Dr. 

Delwendé Innocent 

Kiba, reúne-se com 

os principais 

investidores privados 

no sector do arroz 

em 14 de Julho de 

2022



O que a AGRA fez: Apoiou o MdA na concepção do mecanismo que 
garantiu o mais alto nível de adesão

Fase 1 Fase 2 Fase 3 

Desenvolvimento de 
10000 ha, em curso, 
incluindo 1500 ha em 
Samandéni, 5500 ha em 
Sourou, 3000 ha em 
Bagrepole

2020-2022

Desenvolvimento e 
valorização de 40.000 ha de 
perímetros irrigados, 
Samandéni: 17500 ha, 
Sourou: 15500 ha e 7000 ha 
em Bagre

2022-2027

Cadeias de valor funcionais 
baseadas em 50000 ha de 
perímetros irrigados

2027

Fases 

Fases 



Parceria 

Papel do 

Governo

• Apoio a longo prazo para assegurar a viabilidade do projecto e fornecer assistência e 

orientação contínuas a todos os intervenientes envolvidos

• Mobilizar os recursos necessários para a implementação bem sucedida dos 

componentes essenciais do programa 

• Assegurar o investimento dos parceiros privados através da implementação de 

mecanismos robustos de salvaguardas e monitoria 

• Um mecanismo institucional que promova a inclusão do género e tenha em conta as 

questões ambientais

1

Papel do 

Sector 

Privado

• Assegura a manutenção das infraestruturas e equipamentos hidro-agrícolas 

desenvolvidos no âmbito da PPP.

• Assegura a viabilidade financeira da cadeia de valor e implementa o programa de 

investimento tal como definido.

• Assegura a produção, a compra ao produtor, o processamento e a 

comercialização.

• Fornece atempadamente aos agricultores a tecnologia e os factores de produção 

adequados.

2



Modelo de parceria

Papel dos 

produtores

• Assinar contratos com as empresas PPP.

• Aplicar o calendário agrícola definido no início de cada campanha agrícola.

• Equipar-se com as normas e padrões definidos em relação à empresa

• Entrgar as suas produções atempadamente e ao preço e qualidade negociados no 

início da época

Papel das 

comunidades

• Participar nas negociações de acordos entre a empresa e os produtores.

• Assegurar a criação de um ambiente social que permita o respeito dos compromissos 

recíprocos.

• Participar mais como fiador na área do projecto no capital da empresa.

• Realizar investimentos sociais e infra-estruturais de acordo com a empresa, as 

organizações de produtores e em parceria com o Estado.

3

4



1. Uma visão clara do desenvolvimento da cadeia de valor do arroz com mecanismos de apoio e uma forte 
adesão do Governo e de outros parceiros de desenvolvimento. Os principais financiamentos dos PD foram 
alinhados para apoiar a implementação do novo projecto emblemático. 

Mudanças emergentes como resultado da intervenção da AGRA

Projecto Doador

PreCA Banco Mundial

PAVAL AfDB

PAFA 4R IFAD

Sono Fundo Saoudian Koweit

Dangoumana IsDB

Amostra de projectos alinhados com a iniciativa emblemática do arroz (com um importante desenvolvimento de infra-estruturas de irrigação para a produção de arroz)



Mudanças emergentes como resultado da intervenção da AGRA

Promotor privado Visão geral Perímetro solicitado para 

investimentos

Chandra Pratap Singh Grupo Emirados Árabes Unidos 10 000 ha

Moussa Kouanda Segundo maior importador de arroz do Burkina

Faso

2 000 hectares

Sawadogo Abdoulaye Director-geral da Nafaso, responsável por várias

unidades de processamento

1 000 hectares

Moctar DEME Director Executivo do Grupo SODEM,

Boulangerie Miche d'Or SARL

2 000 hectares

M. Sogli 500

Chefe de Estado do BF através de uma carta oficial em Dezembro de 2020 :

• Elogiou o Ministério pela abordagem inovadora na mobilização de investidores do sector privado para a realização da 

iniciativa emblemática.

• Deu instruções ao Ministério para apoiar plenamente os investidores privados no desenvolvimento dos perímetros 

necessários.

• Atribuiu o acompanhamento e a coordenação ao Primeiro-Ministro para assegurar o apoio interministerial.

2. Grandes interesses de investimento por parte de agentes do sector privado, com um forte apoio ao mais 

alto nível



Fim e obrigado
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