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Apercu de ['évolution du secteur
rizicole dans l'espace CEDEAO
(années preceédentes)

Lo



En Afrique de l'Ouest, la production locale couvre environ 61 % de la demande,
avec des variations importantes du taux d'autosuffisance entre les pays

La demande dépasse la production \ Variations importantes entre les pays, le Mali, le Nigeria et la Sierra
locale, ce qui se traduit par un taux Leone étant les plus proches de satisfaire leurs besoins nationaux
d'autosuffisance moyen d'environ 61 %. en matiére de consummation
ﬁqﬁ Ecart total entre la demande et la production Taux d'autosuffisance en Afrique de l'Ouest
de riz blanc en Afrique de ['Ouest (2021, (FAOSTAT, 2021)'
équivalent paddy en millions de tonnes)
[ ]=15%
336 [115% - 30%
""""""""""""""" [ [ 30% - 60%
B 50% - 75%
- 12 MMT Wl 75% - 55%
soitun écartde 39 % oo Niger
21.3 L Sénégal 14
------ 46
Gambie
5
Guinée-Bissau
44 Nigeria2
72
Sierra Leone 50
76 —
Libéria
29 Cote d'Ivoire] Togo
2021 Demand 2021 Production 42 20

1. SSR = Production + Importations - Exportations x 100, tel que défini par FAOSTAT ; 2. Les chiffres de production et de consommation intérieure de 'USDA
ont été utilisés pour calculer le SSR au Nigeria a l'aide de la formule suivante : SSR = Production / Consommation intérieure ERO 4
Source : FAOSTAT Food Balance (2021)



Tendances et reussites dans la
promotion du secteur rizicole au
niveau regional



Alors que ['Offensive
riz et le Plan d'action
regional arrivaient a
echeance en 2025, un
nouveau programme
visant l'autosuffisance
régionale en riz avait
éte mis en place.




La feuille de route regionale pour le riz adopte un cadre fondé sur
une vision et une ambition

@]

Progres vers une autosuffisance rizicole a la
fois compétitive et rentable en Afrique de
['Ouest

Interventions axées sur la durabilité, la nutrition, l'égalité des
sexes et l'inclusion socio-économique
7 thémes Augmenter la productivité et

Vision et
ambition

Améliorer et optimiser la

d'action Ieanp;]oe(:;’::'topagg;f:lsede nz, chaine Accélérer le développement

maniére différenciée sur les d'approvisionnement, les des marchés
bassins de production a fort infrastructures de locaux/régionaux du riz
potentiel transformation et la qualité
Améliorer le financement tout au long de la Mettre en ceuvre des politiques visant a
chaine de valeur et mettre en place des encourager les investissements et le
mécanismes de réduction des risques adéquats commerce dans le secteur rizicole
pour encourager les investissements financiers local/régional
Améliorer la collecte de données et le Renforcer les capacités en matiére
partage des connaissances afin de renforcer d'élaboration de politiques au sein des
['utilisation de ['analyse pour la prise de gouvernements/organismes nationaux et

Actions régionales et décision a tous les niveaux régionaux

nationales et plans
d'investissement

EBlil=11111IIE =E=ElNE_=

Coordination des actions des parties prenantes (gouvernement, secteur privé, développement)




Objectif de la feuille de route | Cadre d'actions et voies
potentielles pour une 'autosuffisance en riz au plan régional

© N

Ce qu'est la feuille de route... ... par opposition a ce qu'elle n'est pas

« Une vision unifiée pour atteindre 'autosuffisance
rizicole dans la région de la CEDEAO, accompagnée
d'une analyse des voies possibles et des
investissements nécessaires

Une voie unique et normative pour la CEDEAO ou

ses Etats membres - la feuille de route reconnait

qu'il existe plusieurs voies pour réaliser cette

vision

« Un cadre comprenant 7 themes et 15 actions visant
a réaliser cette vision et a coordonner les actions
des principales parties prenantes tout au long de la
chaine de valeur du riz

Un remplacement des stratégies nationales de
développement du riz, bien que les Etats membres
puissent choisir de mettre a jour leurs plans
nationaux pour refléter la feuille de route

* Une extension qui s'appuie sur les actions et les
enseignements tirés des efforts passés et actuels,
notamment l'Offensive riz, le Plan d'action régional
et les plans NRDS

Une évaluation des progres ou des plans d'action
de chaque Etat membre




Bassins de production prioritaires | Superposition du potentiel de production,
des débits d'eau et des infrastructures afin didentifier 12 bassins de production

régionaux a travers la CEDEAO

BaSSin nord du N o BaSSin nord de la Production potentielle en régime pluvial (MT)
Sénégal Bassin du Mali Volta m

Production irriguée réalisable (MT)

>= 6000
0

Bassin sud du _ o
; "] Bassins de production identifiés

Senegal et de la : — Principaux flux d'eau
Gam bie — Principales routes commerciales
. «» Principaux ports
) /'\ . nger ’ Grandes rizeries (> 5 MT/h)*
3 9

Bassin nord-

, est/nord-ouest du
A . .

8 % Bassin Nigeria

N exclu en
"\~ raison de

'J 5 i D ’, -
kina Haso~ xR

Bassin nord-ouest J/° problemes
. s d'insécurit .
de la Guinée é Bassin du fleuve
Niger

assin de la Sierra

2 fBassin du fleuve }
I(_Eec.)n(’-:- e; d(Se I: IV et Burkina Faso Bassin sud de la Bassin sud-est du Benoue
uinee du >u Bassin de la savane Volta Nigeria

*Vue non exhaustive des usines
Source : WOFOST ; SPAM v2017 ; FAOSTAT 2021 ; Plateforme de connaissances ERO 9
sur l'Afrique de la Commission européenne - corridors commerciaux ; analyse

BCG




Mise en ceuvre de la feuille de

route régionale pour le riz
(2025-2035)
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Apercu du plan de mise en ceuvre | 2025 a 2035

Le Conseil des ministres de la CEDEAO a adopté le RRR le 13t décembre 2024, et la
ratification a eu lieu lors du sommet des chefs d'Etat de la CEDEAO le 15t décembre 2024.

Fin 2035

e Achevement de
l'examen final des
progrées réalisés dans
le cadre de la feuille
de route et
approbation d'une
feuille de route

Fin 2030 renouvelée

e Lancement de 100 % des

actions par les groupes de

travail thématiques

e Achevement d'un examen a
mi-parcours des progrées
réalisés dans le cadre de la
feuille de route

Fin 2028

e Lancementde 75 %
des actions par les
groupes de travail

Fin 2025

« Intégration de la RRR au
niveau national

« Création de groupes de
travail multipartites et de
sections nationales de 'ERO

« Elaboration de plans d'action
détaillés

Fin 2026
« Finalisation des plans d'action détaillés
« Finalisation de la révision de tous les objectifs nationaux des NRDS afin de
les aligner sur la feuille de route
_ « Consolider tous les engagements fermes des partenaires - Table ronde
régionale des investisseurs



Principales opportunites
d'investissement pour le
developpement du secteur rizicole
dans la région ——



Apercu | Estimation des investissements necessaires pour atteindre
l'objectif d'autosuffisance d'ici 2035 : environ 15 a 18 milliards de
dollars (depenses en capital (CAPEX)) et 4 a 5 milliards de dollars

(depenses operationnelles annuelles OPEX annuel)

1,5 a 1,8 milliard de dollars
15a 18 par an pour :
milliards l'irrigation, la mécanisation, Impact potentiel en 2035
de dollars la transformation et les

CAPEX infrastructures de
(sur 10 ans) stockage/séchage

~35

milliards
évaluation du
marché du riz
en Afrique de
['Ouest en 2035

5a7,5

milliards
de réduction de
la facture
d'importation du
riz

36 millions

Dépenses d'exploitation de tonnes
3 fois le volume

435 annuelles supplementaires de production
milliards pour les semences, les locale
OPEX engrais, la vulgarisation et

le financement du fonds de

roulement

Remarque : tous les chiffres fournis sont indicatifs du

financement total nécessaire au niveau regional et

doivent étre precises pour les bassins prioritaires

13



Observatoire du riz
de la CEDEAO

13:0)

La plateforme de coordination

Pourquoi 'ERO a-t-il ete cree ?

L'objectif principal de 'ERO est d'aider les principaux
acteurs du secteur rizicole ouest-africain a mieux
coordonner leurs politiques et a travailler en synergie




Contexte | L'Observatoire du riz de la CEDEAO a éeté crée dans le but de mieux
coordonner les principaux acteurs du secteur rizicole en Afrique de ['Ouest.

Fonctions de 'ERO

e Coordonner les
investissements du
gouvernement, du secteur
privé et des bailleurs de
fonds dans des solutions
axeées sur le marché

« Apporter une contribution a » Solutions techniques sur

'lharmonisation des
politiques du point de vue
des acteurs de la chaine de
valeur du riz, y compris les
femmes et les jeunes

o Faciliter l'acces au
financement tout au long de
la chaine de valeur

Source : ERO

*

L'ERO se positionne au centre de l'écosysteme rizicole ouest-africain
afin de renforcer les synergies entre les principaux acteurs

L 4

Coordination politique de haut
niveau

Soutien a la mise en place
d'un environnement

Réseaux et partenariats favorable

Recherche et
développement

CEDEAO
Observatoir Sections

) Coordination des
national

Investissements et acteurs locaux
politiques en matiere
d'infrastructures
Développement de Ta
chaine de valeur et
investissements du secteur

privé

THE WORLD BANK
1850+ IDA | WORLD RANK 0ROUP

Financement des secteurs
public et privé
Infrastructures et renforcement des
capacités

FRO 15



Backup

Contexte | La vision et les objectifs de 'ERO sont pleinement conformes au
programme rizicole de la CEDEAO

L'Afrique de l'Ouest atteindra l'autosuffisance rizicole d'ici 2035 grace a des entreprises agricoles et d'unités de
Vision [ transformation rentables, résilientes et durables sur le plan environnemental, qui contribuent a la croissance
économique rurale, a la réduction de la pauvreté et a 'égalité des femmes

» Modeéles commerciaux inclusifs et productivité : améliorer la viabilité des relations commerciales via les
transformateurs

. : « Gestion des connaissances et coopération : favoriser 'échange d'expériences sur la valeur du riz
Objectifs

o « Services financiers : améliorer l'accés au financement afin de soutenir les principaux acteurs de la chaine de
strateglques valeur

« Conseils politiques : veiller a ce que les intéréts du secteur privé soient pris en compte dans les politiques
nationales relatives au riz

« Partenariats : renforcer les partenariats multipartites en facilitant la « voix » du secteur privé du riz dans les
discussions politiques nationales

» Sécurité alimentaire : améliorer les revenus et la sécurité alimentaire des acteurs directs et indirects de la
/ chaine de valeur du riz
Resultats

aSSOCiéS » Développement économique : soutenir la création d'emplois dignes, en particulier pour les femmes issues de

petits exploitants agricoles, et le développement économique

« Développement de l'agriculture rizicole : renforcer l'agriculture rizicole durable et productive en dispensant
des formations sur les bonnes pratiques agricoles (BPA) et l'adaptation au changement climatique,
conformément aux normes de la Plateforme pour un riz durable (SRP)

Source : ERO



La structure
de 'ERO en
bref

L'ERO opeére a la fois au niveau régional et national, avec le

soutien d'un secrétariat a temps plein.

Operational support

Regional

National

Observatory Organizational StructLlre

Secretariat

- Executive Secretary

+ Agri-business and Value

1 R I e Chain Advisory

+ Communication, Event and
Organizational Management

Markets Finance, S
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, . ' B Mechanization |8 R&D: Seed, qurty,
Trade, and - a
, Donor Soil, Water
Standards :

Alignment

+ Rice M/E, Learning and
Knowledge Management

and MLE « Gender Specialist

» Planning & Administration

+ Consultants (as needed)

- Governance structure composed of national
government, private sector, NGOs and farmer
groups (15 maximum)

Cote Sierra
d’lvoire Leone

Chapter | Chapter

Nigeria | Ghana | Burkina
Chapter | Chapter | Chapter

- National chapters meet quarterly, and national
general assembly meets annually

ERO




Structure de gouvernance de I'ERO

CONSEIL D'ADMINISTRATION DE L'OBSERVATOIRE DU
RIZ DE LA CEDEAO

Jusqu'a 16 membres au total
CEDEAO (président permanent), coprésident élu,
secrétaire

Les siéges au Conseil d'administration sont attribués aux
plateformes nationales des pays ayant la plus grande
capacité de mouture évolutive, capables de concurrencer le
plus efficacement les importations et de contribuer a I'objectif
d'autosuffisance régionale en riz.

Permanent
CEDEAO
1 siege

Permanente
AfricaRice
1 siege

Les sections nationales rejoignent le
conseil d'administration au fur et a
mesure de leur création.

Le Conseil initial est composé
uniquement de la CEDEAO, des
partenaires de développement et
d'Africa Rice.

Président de la Président de la

Président de la Président de

Président de

Président de

Président de la

section Cote . section Burkina section du Sierra . section
section Nigeria L section du GHANA section du Togo du Sénéeal
R d'lvoire . Faso Leone . uSenega
1 siege s 1siege - -\ 1siege 1 si
1 siege 1 siege 1siege siege
I |
I BAfD :
N ' , Niger Autres pays de la Partenaires de BID |
Un siege tournant au sein du e CEDEAO . JICA
1] e et foeria développement BMZ/GIZ Réservé a un maximum de 7
conseil d'administration Guinée... 1 siege o5 Siee
7 sieges FCDO bailleurs de fonds contribuant le
I plus, sur une base régionale, au
| soutien du secteur rizicole ouest-
I africain
L e e e e e e e e e e, e e e e e e e e e e =




Role de 'ERO | L'ERO agit en tant que coordonnateur et d'influenceur aupres
du secteur rizicole en Afrique de l'Ouest, en se concentrant principalement sur
quatre fonctions cles
ZC)|

Secrétariat
régional

Sections
nationales

Améliorer la collecte et la

circulation des données afin de

faciliter la prise de décisions

Définir/suivre/consolider les
indicateurs clés de performance et
évaluer les progres réalisés par
rapport a la feuille de route

(en collaboration avec CARD)

Aider les comités nationaux a
améliorer/consolider les données
relatives au secteur rizicole de
maniére cohérente au niveau
régional

(en collaboration avec le CARD)
Concevoir et mettre en ceuvre une
stratégie de communication pour
mettre en évidence les tendances

Catalyser l'action au
niveau régional/national

Soutenir les sections nationales,
notamment en matiere d'influence
politique, d'assistance technique,
de coordination...

Mobiliser les parties prenantes pour
orienter les investissements vers
les meilleures options (par
exemple, des programmes
d'investissement)

Fournir des contributions/une
expertise sur 'harmonisation des
politiques et les projets phares
régionaux

W

Assurer la
visibilité/coordination des

bailleurs de
fonds/investissements

Construire/maintenir/partager une

base de données sur les
programmes d'investissement liés
au riz provenant des
IFD/gouvernements (+ autres si
possible)

Faciliter les liens avec les bailleurs
de fonds et coordonner les actions
au niveau régional (par exemple,
se concentrer sur les bassins de
production)

Servir de
plateforme de partage
des connaissances

» Servir de plateforme pour partager

- Les meilleures
pratiques/études de cas

- Modéles innovants

- Expertise/conseils techniques

- Outils numériques/technologies

- Formations

- Soutien en matiére de
politiques

Promouvoir et encourager
l'amélioration des données relatives
au secteur rizicole (actualité,
précision/qualité, etc.)

Aider le secrétariat a trouver les
meilleures données nationales sur le
secteur rizicole

Soutenir l'élaboration de plans
nationaux, en apportant des
contributions et en impliquant le
secteur privé dans le processus (en
collaboration avec les points focaux
NRDS)

Servir de plateforme nationale pour
l'orchestration et le suivi de
l'exécution, en réunissant les acteurs
publics, privés et les institutions
financieres de développement (en
collaboration avec les points focaux
NRDS).

Fournir des informations sur les
investissements au Secrétariat (au
niveau national) et aux partenaires
nationaux (au niveau régional)

Mettre en relation les bailleurs de
fonds avec les bénéficiaires des
secteurs public et privé

Mettre en relation les
partenaires/parties prenantes
nationaux avec la plateforme
régionale de partage des
connaissances



Attirer les investissements : Table
ronde regionale sur linvestissement
(préevue au premier trimestre 2026)
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Contexte

En décembre 2024, les chefs d'Etat
de la CEDEAO ont ratifié la Feuille de
route régionale pour le riz (2025-
2035) visant a atteindre
'autosuffisance en riz d'ici 2035, qui
définit sept domaines thématiques et
seize actions prioritaires.

Les Etats membres doivent adapter
la feuille de route a leur contexte

national en l'alignant sur leurs
stratégies nationales de
développement rizicole et en
élaborant des plans d'investissement.

La réussite de sa mise en ceuvre
dépend d'un engagement politique
fort et de la participation active des
parties prenantes tout au long de la
chaine de valeur du riz.

Justification

Les missions d'engagement politique permettront :

Obtenir l'adhésion des gouvernements et
'alignhement de la feuille de route sur les
politiques nationales.

Mobiliser les champions politiques et
susciter un engagement de haut niveau en
faveur de la mise en ceuvre.

Faciliter la mise en place de plateformes
multipartites, incluant le secteur privé, la
société civile et les instituts de recherche,
afin qu'elles participent aux processus
nationaux d'appropriation.

Jeter les bases de l'élaboration de plans
d'action nationaux dinvestissement dans le
riz, avec des mécanismes d'évaluation des
colts, de hiérarchisation des priorités et de
financement.

Contexte : engagement politique au niveau national

Intégration de la Feuille de route régionale pour le riz

Objectifs de la mission

Faciliter le dialogue avec les parties
prenantes nationales afin de planifier
leurs plans d'action en matiere
d'investissement et de les préparer a la
table ronde régionale sur
l'investissement.

Plaider en faveur de lintégration de la
Feuille de route régionale pour le riz
(2025-2035) dans les cadres politiques
nationaux tout en les positionnant pour
la mobilisation des ressources.

Renforcer l'alignement entre la feuille
de route et les SNDR spécifiques a
chaque pays en sensibilisant les
dirigeants politiques, les responsables
et les parties prenantes aux avantages
et aux priorités stratégiques de la
feuille de route.

ERO 21



APPROCHE

Organiser des réunions de haut
niveau avec les ministres.

Mobiliser les équipes de travail a
tous les niveaux au sein des
parties prenantes nationales.

Organiser des discussions de
groupe ciblées afin d'aligner les
priorités nationales sur la Feuille
de route régionale pour le riz.

Lancer le processus de rédaction
des plans d'action nationaux
d'investissement dans le riz (PNIR)
et fournir des conseils aux
personnes de référence nationales
pour le riz et aux membres des
groupes de travail sur ['utilisation
efficace du modéle standardisé.

Présenter le cabinet de conseil
chargé d'apporter son soutien.

Approbation politique du
processus d'adaptation de la
Feuille de route pour le riz au
niveau national.

Engagements obtenus pour
soutenir ['élaboration des plans
d'action nationaux
d'investissement dans le riz.

Feuille de route claire pour
l'intégration dans les plans
nationaux d'agriculture et
d'investissement.

Equipe de travail constituée pour
finaliser le plan d'action national
d'investissement dans le riz d'ici
décembre 2025, en vue de
participer a la prochaine table

ronde au premier trimestre 2026.

Contexte : engagement politique au sein du pays

Domestication de la feuille de route régionale pour le riz

De septembre a décembre 2025, les
missions ont couvert tous les pays
de la CEDEAO.

Domestication adaptée au statut
NRDS de chaque pays.

Les missions ont été classées par
ordre de priorité en fonction des
progres réalisés dans le cadre des
SNDR.

Réunions virtuelles utilisées si

nécessaire.

Calendrier confirmé avec les
autorités et les partenaires.

ERO
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Elaboration du plan d'action national pour l'investissement dans le riz : suivi des

progres (1/1)

BF - Burkina Faso
GH - Ghana
NG - Nigeria
SL - Sierra Leone

Etapes

BN - Bénin GB - Guinée-Bissau SN - Sénégal
CIV -Coted'lvoire LB - Libéria TG -Togo
GA - Gambie ML - Mali
GU - Guinée NR - Niger
Activités BF

Terminé

Non
comir >ncé

Lancement de

I'adaptation .

nationale de la
Feuille de route

régionale pourle -

riz (RRR) .

Alignement

préliminaire de
la NRDS et de la
RRR

Aligner les NRDS sur le RRR et mettre a jour les notes
conceptuelles en tenant compte des commentaires issus des
consultations, le cas échéant

Plan directeurdu -

Description du PNIR

Finalisation, harmonisation et validation

plan d'action
national
d'investissement °
dans le riz .
Cartographie des
investisseurs

|dentification et segmentation des investisseurs potentiels. . . .

ERO
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Faire progresser la Feuille de route régionale pour le riz (2025-2035) | Table
ronde réegionale sur linvestissement

L'objectif général de la table ronde est d'attirer et de mobiliser des investissements dans le secteur rizicole
de U'Afrique de l'Ouest en engageant des investisseurs financiers potentiels, en obtenant des engagements

concrets et en favorisant les partenariats qui accéléreront la mise en ceuvre de la Feuille de route régionale
pour le riz. A terme, elle permettra de faire progresser l'objectif de la CEDEAO d'atteindre 'autosuffisance
régionale en riz d'ici 2035 et les priorités nationales.

Les objectifs sont les suivants :

Présenter les derniéres informations au niveau national sur le développement du secteur rizicole et 'état
d'avancement de la mise en ceuvre de la SNDR, en offrant des possibilités de discussions approfondies. Permettre
aux investisseurs et aux partenaires d'identifier des opportunités sur mesure pour s'engager et apporter leur soutien
au niveau national.

Catalyser les investissements et les interventions régionaux dans le secteur du riz, en jetant les bases pour des
tables rondes nationales de suivi sur les investissements et en débloquant la premiére vague d'engagements
d'investissement.

Identifier et éliminer les obstacles a l'investissement en analysant les défis et les lacunes. Cela conduit a la
formulation de solutions politiques et techniques ciblées visant a améliorer le climat d'investissement.

Stimuler le soutien financier et technique aux initiatives nationales d'investissement dans le riz, ce qui se
traduira par un pipeline réalisable de projets bancables alignés sur les priorités de la NRDS.

Renforcer les réseaux et la collaboration entre les pays d'Afrique de l'Ouest, les partenaires de développement et
les investisseurs.

Réorganiser I'Observatoire du riz de la CEDEAO en réaffirmant les engagements et les partenariats en tant que
mécanisme de dialogue continu, de suivi et de suivi des engagements d'investissement.

24



Table ronde regionale sur l'investissement

Statut de l'activité

Description

Réles et responsabilités

Budget et
partenaires
donateurs

L'organisation de la table ronde
vise a mobiliser des

Contributions aux tables rondes :

» Cofinancé par :
la CEDEAO, le

investissements et a obtenir des 1) Les 14 SNDR Il des pays producteurs de riz d'Afrique de ['Ouest - Tous les BM et la BAD
engagements concrets afin Etats membres
?afc Ce.llfre(; a m]cse e,n.ceuTre de 2) Les 14 programmes d'investissement nationaux : a élaborer et a
a (?u1 e' € I"OU € reg]ona\e pour soumettre par chaque pays avant la table ronde.
le riz, qui doit permettre a la
CEDEAO d'atteindre 3) Plan d'action régional pour le riz : les préparatifs sont en cours pour
l'autosuffisance régionale enriz élaborer un plan d'action régional pour le riz, avec le soutien technique
d'ici 2035. des comités techniques.
4) Pacte régional d'investissement dans le riz a signer par les principales
. parties prenantes Discours liminaires des principaux donateurs, ['ERO les
Lieu - Ghancf consolidera et les présentera lors de la table ronde.
Date - 2e trimestre 2026
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